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Az Eurdpai Unid finanszirozasaval. A szerz6k sajat nézeteiket és véleményiket fejtik ki, ami nem feltétlenil tikrozi az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Oktatési és Kulturalis
Végrehajté Ugynokség (EACEA) véleményét. Ezekért sem az Eurdpai Unid, sem az EACEA nem tehetd felelGssé. Ez a projekt a Svajci Allamszovetség altal finanszirozott
Movetia altal nyljtott tdmogatdsban részesllt. A tartalom a szerz6k alldspontjat tlkrozi, és a Movetia nem vallal felelGsséget a benne foglalt informéacidk
felhasznaldsdért.
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Az Eurdpai Unid finanszirozdsaval. A szerz6k sajat nézeteiket és véleményiket fejtik ki, ami nem feltétlenl tiikr6zi az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturalis
Végrehaijté Ugynokség (EACEA) véleményét. Ezekért sem az Eurdpai Uni6, sem az EACEA nem tehetd felelGssé. Ez a projekt a Svajci Allamszovetség altal finanszirozott
Movetia altal nyljtott tdmogatdsban részesllt. A tartalom a szerz6k allaspontjat tlkrozi, és a Movetia nem vallal felelGsséget a benne foglalt informéacidk
felhasznaldsdért.
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Hattér

A NetOManager Kompetencia Térkép utmutatéként szolgal a Net Zero képzési tanfolyamhoz, és célja, hogy
megismertesse a résztvevbket a szikséges tuddssal, készségekkel és felel6sségtudattal, annak
megértéséhez és megvaldsitasahoz, hogy a nettd zérd kibocsatast célzé kezdeményezéseket megvaldsitsak.
Ez az innovativ hatlépcsGs Net Zero képzési eszkoztdr moduldris képzést kindl a Net Zero koncepcio
megértéséhez, és az 0sszes sziikséges készség elsajatitdsdhoz. A képzési kezdeményezés célja, hogy a kkv-
kat képessé tegye szén-dioxid-kibocsatdsuk mérséklésére, és aktiv résztvételre buzditsa a Net Zero
kibocsatas elérésére iranyuld globdlis fellépésben. Azaltal, hogy a kkv-k szamara hozzaférést biztosit a
szakértGi ismeretekhez és gyakorlati készségekhez, a program felvértezi Gket az éghajlatvaltozassal

kapcsolatos kihivasok hatékony kezelésére és mikddésiik sordn fenntarthaté gyakorlatok megvalésitasara.

Célcsoport

Ez a tanfolyam kifejezetten a kis- és kozépvallalkozadsok (kkv-k) menedzserei, alkalmazottai és vallalkozdi
szamara késziilt, minden szektort lefedve. Nincs elGzetes belépési kdvetelménye; azonban javasolt, hogy a
résztvev6k rendelkezzenek olyan gyakorlati szerepkorben szerzett tapasztalattal, amely lehet6vé teszi
szamukra a NetO ismeretek és készségek megértését és alkalmazasat a gyakorlatban.

Szerkezet:

A tanfolyam hat modulra van felosztva:

1. A Net Zero koncepcié megértése: A résztvevdk atfogd ismereteket szereznek a Net Zero koncepciérdl,

beleértve annak fontossagat és kovetkezményeit.

2. Lehetséges valaszok és intézkedések a Net Zero eléréséhez: A résztvevik kiilonbozé intézkedéseket és
valaszokat vizsgdlnak meg a Net Zero elérése érdekében, amelyek az Uzleti tevékenységek kilonbozé
aspektusait foglaljak magukba. A modulon belil minden egyes alfejezet feltarja az adott teriilethez

kapcsolddo szén-dioxid-kibocsatas forrasait, és lehetséges megoldasokat kinal.

3. Terv a Net Zero eléréséhez: Ez a modul a Net Zero kibocsatas eléréséhez sziikséges atfogd terv
|étrehozdsanak |épéseit tartalmazza, beleértve a jelenlegi kibocsatas felmérését, a célok meghatdrozasat, a

csokkentési stratégidk értelmezését és a pénziigyi kovetkezmények felmérését.
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Az Eurdpai Unid finanszirozdsaval. A szerz6k sajat nézeteiket és véleményiket fejtik ki, ami nem feltétlenl tiikr6zi az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Oktatasi és Kulturalis
Végrehaijté Ugynokség (EACEA) véleményét. Ezekért sem az Eurdpai Unid, sem az EACEA nem tehetd felelGssé. Ez a projekt a Svajci Allamszévetség altal finanszirozott
Movetia altal nyljtott tdmogatdsban részesllt. A tartalom a szerz6k allaspontjat tlkrozi, és a Movetia nem vallal felelGsséget a benne foglalt informéacidk
felhasznalasaért.



Co-funded by
the Eurapean Union \-;.r
e |
NET-&F]
¢ MANAGER _}
4. A Net Zero el6nyei: A tanuldk megismerik a nettd zérd kibocsatdsra vald attéréssel jaré elényoket,

kiilonos tekintettel a pénziigyi el6nyokre és a piaci versenyképességre, a tarsadalmi elényokre, az érdekelt

felek bevonasara, a rugalmassdgra és a kérnyezeti fenntarthatésagra.

5. Net Zero az értéklancban: A résztvevék megismerkednek a Net Zero kezdeményezések jelentéségével az
értékldancon bellil beleértve olyan témakoroket, mint a beszdllitéi ldnc rugalmassdga és
alkalmazkoddképessége, megfelelés a jogszabdlyoknak, a fenntarthatd beszerzési stratégidk, a termék

életciklusaval kapcsolatos megfontolasok, valamint az energia- és hulladékgazdalkodas az ellatasi lancban.

6. A Net Zero kommunikacidja: Ez a modul a Net Zero koncepcidé hatékony kommunikacidjanak lényegére
Osszpontosit a szervezeteken belll. A témakorok: a fenntarthatdosdg értékelése, a fenntarthaté
intézkedések jovedelmezdsége, a vallalati kultira és a problémak meghatarozasa, valamint az egyéni

kezdeményezés jelentGsége.

A tanfolyam sordn a tanulék szamos tanuldsi tevékenységben vesznek részt, beleértve az el6addsokat,
megbeszéléseket, esettanulmanyokat, gyakorlati feladatokat és értékeléseket. A tanfolyam végére a
résztvevék rendelkezni fognak azzal a tudassal, készségekkel és felelGsségtudattal, melyek segitségével

hatékonyan hozzajarulhatnak a Net Zero kibocsatds eléréséhez sajat iparagukban.
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A képzes elvégzése utan a hallgatd képessé valik...
Tudas Képességek FelelGsség és autonomia
M1: A Net Zero koncepcid 1.1. A Net Zero koncepcié 1.1.K1. A Net Zero koncepcié |1.1.51. A net-zero kiilonb6z6  |1.1.RA1. Stratégidk és
megértése meghatdrozasa és alapelvei alapfogalmainak és elveinek |értelmezéseit meghatdrozott [ajanlasok kidolgozasara a Net
meghatdrozdsara. dgazatokhoz/funkcidkhoz Zero koncepcidk és célok

hozzarendelni a kkv-kon belil. |egységes megértésének /
elémozditasanak érdekében a
kkv-k kérében.

1.2. A Net Zero Atmenet 1.2.K1. A szakpolitikai és 1.2.51. A Net Zero gyakorlatok| 1.2.RA1. Gyakorlati
iranyitdsi keretek jelenlegi trendjeit és |épéseket/intézkedéset
meghatdrozasara, amelyek fejlesztéseit osztalyozni ajanlani, amelyeket a kkv
tamogatjak a kkv-k Net Zero-ra| kifejezetten kkv-kra megtehet a Net Zero-ra valé
valo atallasat. szabottan. attérés tdmogatasa

érdekében.

1.3. Net Zero Fogalomtar 1.3.K1. A netto zéro 1.3.51. A megfelel6 technikai | 1.3.RA1. A legmegfelelGbb
eléréséhez kapcsolodd kulcsszavak hasznalatara a kulcskifejezések és fogalmak
leggyakoribb kulcs kifejezések | Net Zero-hoz kapcsoléddan és| dtaddsara és megértésére a
és fogalmak felsoroldsara. a téman belll mas Net Zero folyamat

terileteken is. megvaldsitasihoz.
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Az Eurdpai Unié finanszirozasaval. A szerzék sajat nézeteiket és véleményiiket fejtik ki, ami nem feltétlendil titkrozi az Eurépai Unié vagy az Eurdpai Oktatdsi és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség (EACEA) véleményét. Ezekért sem az Eurépai Unid, sem az
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M2: Lehetséges valaszok és
leggyakoribb intézkedések a
Net Zero megvaldsitasara

2.1. A berendezések szén-
dioxid kibocsatasa.

2.1.K1. A berendezésekhez
kapcsolddo szén-dioxid-
kibocsatdsi forrasok és a
lehetséges megoldasok
felismerésére.

2.1.51. A berendezésekkel
kapcsolatos kibocsatasok
csokkentésére szolgald
kilonféle stratégiak
el6nyeinek, hatranyainak,
er6forrds- és szakértelem
igényének felismerésére.

2.1.RA1. Megfelel6bb
megoldasok valasztdsara az
energiafogyasztas
csOkkentésére a kibocsatas
mértéke szerint.

2.2. Kibocsatas a gyartasi
folyamat soran.

2.2.K1. A gyartasi folyamathoz
kapcsolddo szén-dioxid-
kibocsatas forrdsainak és a
lehetséges alternativ
megoldasi formak
felismerésére.

2.2.51. A kilonb06z6 stratégiak
el6nyeinek, hatranyainak,
er6forras- és szakértelem
igényének felismerésére a
gyartdsi folyamathoz
kapcsolddd kibocsatas
csokkentésének.

2.2.RA1. Megfelel6bb
megoldasok valasztasara a
gyartdsi folyamat
energiafogyasztasanak és
kibocsatasanak
csOkkentésére.

2.3. Kibocsatds a logisztikdban.

2.3.K1. A vallalati logisztikahoz
kapcsolddo szén-dioxid-
kibocsatds forrasok és
lehetséges alternativ
megoldasi formak
megismerésére.

2.3.51. 2.3.51. A logisztikahoz
kapcsolédd kibocsatas
csokkentési stratégidk
el6nyeinek, hatranyainak,
er6forrds- és szakértelem
igényének felfedezésére.

2.3.RA1. Megfelel6bb
megoldasok kivalasztasara a
vallalati logisztikabdl
szarmazo kibocsatasok
csokkentésének érdekében.

2.4. A személyzet utazasabdl
és a munkavallaldk
viselkedésébdl eredd
kibocsatasok.

2.4.K1. A személyzet utazasaval
és tevékenységeivel kapcsolatos
szén-dioxid-kibocsatas forrasok
és lehetséges alternativ
megoldasi formak

2.4.51. A kilonboz6 stratégiak
el6nyeinek és hatranyainak
vizsgalatdra a személyzet
utazdsaval és
tevékenységeivel kapcsolatos

2.4.RA1. Megfelel6bb
megoldasok kivalasztasara a
személyzet utazasabol és
viselkedésébdl eredd
kibocsatdsok csokkentésére.
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megismerésére.

szén-dioxid-kibocsatas
csokkentése terén.

2.5. Kompenzacids stratégiak

2.5.K1. A maradék kibocsatas
kompenzalasi lehet&ségeinek
meghatdrozasara.

2.5.51. A szén-dioxid-
kompenzacids stratégiak
kiilonb6z6 lehet6ségeinek és
kovetkezményeinek
megismerésére.

2.5.RA1. Uj kezdeményezések
ismertetésére a fennmaradd
kibocsatdasok kompenzalasara.

M3: Net Zero terv készitése

3.1. A jelenlegi kibocsatasok
értékelése

3.1.K1. A jelenlegi
kibocsatdsok kiindul3si
értékelésének mddszereinek
ismertetésére.

3.1.51. Adatok gy(ijtésére
az energiafogyasztdssal,
szallitassal és hulladék
termeléssel kapcsolatban.

3.1.RA1. A jelenlegi
kibocsatdsok pontos
felmérésének
fontossaganak
felismerésére a Net Zero
terv kidolgozdasahoz.

3.2. Net Zero célok
meghatarozasa

3.2.K1. A tiszta és elérhet6 Net
Zero célok meghatarozasai
folyamatanak felismerésére.

3.1.52. Az
energiafogyasztassal,
szallitassal és hulladék
termeléssel kapcsolatos
adatok elemzésére.

3.2.RA1. Az ambicidzus, de
redlis célkitlizés
jelent&ségének felismerésére
a Net Zero-ra iranyulé
cselekvés 6sztonzése
érdekében.

3.3. Kibocsatascsokkentési/
NetO stratégidk és cselekvési
tervek meghatdrozasa

3.3.K1. A kibocsatas
csokkentés kiilonb6z6
stratégiainak felismerésére,
példaul az energiahatékonysag
és a megujuld energiaforrasok

3.2.51.R6vid és hosszu tavu
célok kidolgozasara a
kibocsatds csokkentése
érdekében.

3.3.RA1. A kibocsatas
csokkentési célok elérését
célzé hatékony stratégiak
végrehajtasai fontossaganak
felismerésére.
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3.4. A pénzigyi
kovetkezmények felmérése

3.4.K1. A Net zero
kezdeményezések pénziigyi
vonzatainak, valamint a
koltségvetés és az er6forrasok
elosztdsi fontossaganak
felismerésére.

3.3.51. Cselekvési tervek
kidolgozdasara, amelyek
célzottan foglalkoznak a
kibocsatdsok konkrét
forrasaival.

3.4.RA1. A felelGs pénzigyi
gazdalkodds
szlikségességének
felismerésére a Net zero
tervek végrehajtdsanak
tdmogatdsa érdekében.

3.4.51. A finanszirozasi
forrasok és befektetési
lehet&ségek azonositasara a
Net Zero projektek szamara.

M4: A Net Zérdva valas el6nyei

4.1. Gazdasagi, pénzlgyi
elényok és piaci
versenyképesség

4.1.K1. A Net Zero-va valashoz
sziikséges alapvetd pénzigyi
elvek kifejtésére.

4.1.S1. A pénzligyi és
gazdasagi el6nyok
Osszehasonlitasdra a Net Zero
megkdzelitésre vald attérés
tekintetében.

41.RA1. A Net Zero
el6nyeinek hirdetésére a
szervezeten belll, és [épjen
kapcsolatba az érdekelt
felekkel.

4.2. Az érdekelt felek
bevondsa és tarsadalmi hatas

4.1.K.2. A kormanyok és
nemzetkozi szervezetek altal
nyujtott gazdasagi 6szténz6k
megismerésére, amelyek a Net
Zero atallast 6sztonzik.

4.1.S2. A piaci
versenyképesség és a
markaérték novelési
lehet&ségének felismerésére
a Net Zero kezdeményezések
altal.

4.2.RA1. Az egylttm(ikodés
kezelésére kiils6 érdekelt
felekkel, ideértve a
beszallitokat, Ggyfeleket,
befektetbket és
szabalyozdkat is, hogy
tdmogassak a Net Zero
elérését célzé politikakat és

NET-&
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Az Eurdpai Unié finanszirozasaval. A szerzék sajat nézeteiket és véleményiiket fejtik ki, ami nem feltétlendil titkrozi az Eurépai Unié vagy az Eurdpai Oktatdsi és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség (EACEA) véleményét. Ezekért sem az Eurépai Unid, sem az
EACEA nem tehetd feleléssé. Ez a projekt a Svajci Allamszévetség altal finanszirozott Movetia altal nydjtott tdmogatasban részesiilt. A tartalom a szerzék allaspontjat tiikrozi, és a Movetia nem vallal felelGsséget a benne foglalt informaciok
felhasznalasaért.



S Co-funded by
E the European Union

NET-&%)

0=

motivacidkat.

4.3. Kérnyezeti
fenntarthatdsag, rugalmassag
és hosszu tavu elénydk

4.2.K1. A Net Zero
kezdeményezések atfogd
tarsadalmi
kovetkezményeinek
azonositasara.

4.2.51. Kulonboz6
stakeholderek érdekeinek,
befolydsanak és
elvardsdnak azonositdsara
és kiértékelésére a Net
Zero kontextusaban.

4.3.RA1. Annak felmérésére,
hogy a Net Zero-ra vald
attérés hogyan javitja a
kornyezeti fenntarthatdsagot.

4.2.K2. Bepillantast szerezni a
hatékony kommunikacids
stratégiakba, amelyekkel a
kilonboz6 érdekelt feleket be
lehet vonni a Net Zero
projektekbe

4.3.S1. Az 6koldgiai
[dbnyom minimalizalas és a
fenntarthatdsag fokozas
alapvetd stratégiai
jelent6ségének kifejtésére.

4.3 RA2. Az egylttmikodés és
a Net zero kezdeményezések
OsztOnzésére szervezetekben
és agazatokban, a
fenntarthatdsag és
ellenalloképesség
novelésének érdekében.

4.3.K1. A Net Zero elérési
elveinek és mdédszereinek
felismerésére a kornyezeti
fenntarthatdsag és ellenalld
képesség kontextusaban.

4.3.52. A Net Zero
modszerekre vald attérés
tdmogatasara a
hagyomanyos
gyakorlatokkal szemben,
bemutatva, hogy ez a valtas
jelentésen fokozza az
Okoldgiai
ellenalléképességet és
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4.3.K2. Betekinteni a globdlis,
nemzeti és helyi politikdkba és
szabalyozasokba, amelyek
Osztonzik vagy elGirjak a Net
Zero felé valé elmozdulast.

M5: Net Zero az egész
értéklancban

5.1. Az ellatdsi lanc
rugalmassaga és
alkalmazkoddképessége

5.1.K1. A szénkibocsatds
értelmezésének és
gyakorlati jelent6ségének
megismerésére a vallalati
értéklanc kilonb6z6
szakaszaiban.

5.1.51. Hangsulyt fektetni a
beszallitoi kornyezeti
teljesitmény értékeléséi
képességének fejlesztésére
— a beszallitok
kérnyezetvédelmi
gyakorlatanak felmérése és
a fenntarthatdsagi
kritériumok beszallitoi
kivalasztasaba vald
integralasara.

5.1.RAL. Ellatasi lanc
feltérképezési gyakorlatok
és elemzések elvégzésére a
rendelkezésre allé adatok
és eszkdzok hasznalatdval,
és javasoljon stratégidkat a
kibocsatds csokkentésére.

5.2. Fenntarthatd beszerzési
stratégiak

5.1.K2. Bepillantast nyerni a
szén kibocsatas csokkentésére
iranyulo stratégiakba és
eszkozokbe a beszallitdi lancon
belil, pl. helyi beszerzés,
szallitds optimalizalas,
beszallitoi elkdtelezettség.

5.2.51. Hangsulyt fektetni a
stratégiak kidolgozdasara és
végrehajtdsara a
kornyezettudatos
beszallitoktdl szarmazd
anyagok és alkatrészek
beszerzésére.

5.1.RA2. Fliggetlen adat
gyljtésre és elemzésre a
beszallitdoktol, szallitasi
partnerektdl és mas érdekelt
felektdl a szénlabnyom
értékeléséhez.

NET-&
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5.3 Termékéletciklus, tervezés
és innovacio

5.2.K1. Az anyagok és
alkatrészek kornyezetileg
felel6s beszallitoktdl vald
beszerzési stratégiajanak
megismerésére.

5.3.51. Termékek tervezésére,
fokuszalva a kornyezeti
fenntarthatdsagra, beleértve
az anyagok kivdlasztasat és a
termék élettartamat.

5.2.RA1. A fenntarthaté
beszerzési lehet6ségek
azonositasara, targyaljon
szerz6désekrél a
beszallitdkkal, és hozzon
autonom dontéseket a kisebb
szén l[dbnyommal rendelkezé
beszallitok elényben
részesitése érdekében.

5.4 Energia- és
hulladékgazdalkodas az
ellatdsi [dncban

5.3.K1. A termék
életciklusanak és azzal
kapcsolatos kornyezeti
hatasok a kockazatainak
megismerésére.

5.3.52. Fenntarthaté
termékek és folyamatok
kifejlesztésére, amelyek
csokkentik a szén
ldbnyomot.

5.3.RAL1. Eletciklus-
értékelések végzésére annak
érdekében, hogy azonositsa a
termék életciklusanak soran
felmeriilé kornyezeti
hatdsokat.

5.4.K1. Az energia- és
hulladékkezelés elveinek és
technikainak megismerésére
az energiahatékonysag
javitasa érdekében a
mUkoddés sordn.

5.4.51. A beszallitok
kornyezeti gyakorlatainak
és teljesitményének
értékelésére, ideértve a
szénkibocsatast, az
energiahatékonysagot és a
hulladékkezelést.

5.3.RA2. Az adatok
elemzésére, és a
szénkibocsatas terileteinek
azonositasara, kiilonos
tekintettel az innovacidkra.

5.4.K2. A megujuld energia
technoldgiajanak és
lehetséges alkalmazasainak
megismerésére a
szervezetben.

5.4.52.
Energiamegtakaritasi
intézkedések azonositasara
és megvaldsitasara, példaul

berendezés fejlesztések,

5.4.RA1. A beszallitok
kornyezeti gyakorlatainak és
teljesitményének
értékelésére elGre

meghatarozott
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folyamatoptimalizalas és
energiafigyel6 rendszerek.

fenntarthatdsagi szempontok
alapjan, és autoném dontés
hozatalra a beszallitok
kivalasztasarol és
bevonasardl.

5.4K3. A
hulladékcsokkentési
stratégidk megismerésére,
ideértve a hulladék
minimalizalasat, az
Ujrahasznositast és a
hulladékbdl energiat
elGallito
kezdeményezéseket.

5.4.53. A megujuld
energiaval kapcsolatos
projektek
megvaldsithatdsaganak és
az energiamixbe vald
integraldsanak
értékelésére.

5.4.RA2. Az energia- és
hulladékkezelési lehetGségek
azonositasara és
megvaldsitasara a vallalaton
bell.

5.4.54. Hulladékkezelési
gyakorlatok
megvaldsitasara a
szénkibocsatas és a
kdrnyezeti hatds
minimalizalasa érdekében.

M6: A Net Zero
kommunikacidja

6.1. Nyereségesen
fenntarthato Gzleti modell

6.1.K1. A fenntarthaté
intézkedések
jovedelmezGségi alapjainak
megismerésére (vagy a
fenntarthatdsag hosszu tava
jovedelmezéségének).

6.1.51. Felhivni a figyelmet a
konkrét kezdeményezések
implementalasanak
hasznossagara.

6.1.RA1. Egy adott Net Zero
kezdeményezés hosszu tavu
jovedelmez6ségének
értékelésére.

Az Eurdpai Unié finanszirozasaval. A szerzék sajat nézeteiket és véleményiiket fejtik ki, ami nem feltétlendil titkrozi az Eurépai Unié vagy az Eurdpai Oktatdsi és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség (EACEA) véleményét. Ezekért sem az Eurépai Unid, sem az

EACEA nem tehetd feleléssé. Ez a projekt a Svajci Allamszévetség altal finanszirozott Movetia altal nydjtott tdmogatasban részesiilt. A tartalom a szerzék allaspontjat tiikrozi, és a Movetia nem vallal felelGsséget a benne foglalt informaciok
felhasznalasaért.



S Co-funded by
E the European Union

NET-&%)

0=

6.2. Net Zero vallalati kultdra
és problémameghatdrozas

6.2.K1. A vallalati zsargon és
fenntarthatésag teriiletén
rejlé alapvetd problémak
azonositdsara.

6.2.51. Potencidlis kihivasok
megfogalmazasara,
amelyek hibas keretezésbdl
erednek a Net Zero
kultdraban egy vallalaton
beliil.

6.2.RA1. Az aktudlis téves
elképzelések
megfogalmazasdra a vallalat
kultdrajaban a Net Zero
megkozelitéssel kapcsolatban.

6.3. Az egyéni kezdeményezés
jelentGsége

6.3.K1. Az egyéni
kezdeményezés fontossagdnak
és a példamutatas
jelentGségének felismerésére

a Net Zero teriiletén.

6.3.51. Az egyéni cselekvések
fontossagat a fenntarthaté
Net Zero gyakorlatok
teriiletén hatékonyan és
eredményesen kozvetiteni.

6.3.RA1. Masokat meggy6zni
az egyéni kezdeményezések

nyilvanvalé rovid- és hosszu

tavu hatasardl.
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