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1. GIRIS

Avrupa Birligi (AB) 2050 yilina kadar iklim notrligine ulasmayi hedeflemekte ve 1990 seviyelerine
kiyasla net sera gazi (GHG) emisyonlarinin 2030 yilina kadar %40 ve 2040 yilina kadar %60 azaltilmasi
gibi ara hedefler belirlemektedir. Bu hedef, Avrupa Yesil Anlasmasinin 6nemli bir parcasidir ve Avrupa
iklim Yasasi tarafindan yasal olarak desteklenmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan belirtildigi Gizere, “2050 yilina kadar iklim nétrligl, esas olarak
emisyonlari azaltarak, vesil teknolojilere yatirim yaparak ve dogal cevreyi koruyarak AB tlkeleri icin
bir batlin olarak net sifir sera gazi emisyonuna ulasmak anlamina gelmektedir.”

Bu hedef, net sifir emisyona ulasmak ve iklim degisikligiyle miicadele etmek icin sera gazi
emisyonlarinda kapsamli, hizli ve siirekli azaltimlara dayanan Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi 13 “iklim
degisikligi ve etkileriyle miicadele etmek icin acilen harekete gecin” ile uyumludur. Daha spesifik
olarak “13.3 iklim degisikliginin azaltiimasi, uyum, etki azaltma ve erken uyari konularinda egitim,
farkindalik yaratma ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi” hedefiyle uyumludur.

NetOManager — “Net Sifir bir Yarinin Girisimcileri icin Karbon Yénetimi Egitimi” Erasmus+ programi
kapsaminda yurutilen bir projedir. Bu proje, Strdurilebilir Kalkinma Amaci 13’e (SKA 13) dogrudan
katki saglayarak, KOBI yoneticileri ile Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO) egitmenlerinin bilgi
dizeylerini artirmakta, teknik becerilerini gelistirmekte ve bdylece karbon yonetimi ile slirdirdlebilir
is sureglerine yonelik farkindalik ve egitimi gliclendirmeyi amaglamaktadir. Projeye katilan tlkelerden
dérdii — italya, ispanya, Belgika ve Macaristan — sera gazi emisyonlarinin en yiiksek oldugu tilkeler
arasinda yer almakta, Tirkiye ise diinyanin en fazla sera gazi salimi yapan 20. llkesi konumundadir.
Bu nedenle genel anlamda, ancak o6zellikle projeye dahil olan lilkelerde, AB diizeyinde belirlenen
hedeflere ulasmak — hatta mimkiinse bu hedefleri asmak — igin tiim gabalarin yogunlastiriimasi
gerekmektedir. Zira gelecegin sekillenmesinde, bugiinden atilan adimlarin belirleyici bir roli vardir ve
NetOManager projesi bu bliyik miicadeleye katki sunmayi amaclamaktadir.

Proje kapsaminda gelistirilen egitim sayesinde asagidaki kazanimlar saglanacaktir:

- Net Sifir ilkelerini anlama: Net Sifir emisyonlarinin kiiresel sirdirilebilirlik hedefleriyle nasil
ortlstligiline dair saglam bir kavrayis kazanilacak ve bu ilkeler is siireglerine entegre edilecektir.

- Karbon azaltim firsatlarini belirleme: Enerji kullanimi, Uretim sirecleri ve atik yonetimi gibi
alanlarda emisyonlari azaltmaya yonelik stratejiler degerlendirilecek ve uygulanacaktir.

- Kaynak verimliligini artirma: Enerji tasarrufu saglayan ve daha temiz Uretim uygulamalari
gelistirilecek; bu sayede maliyetler disirilecek, verimlilik artacak ve uzun vadeli stirdirulebilirlik
saglanacaktir.
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- Yasal uyumu saglama: Ulusal ve AB diizeyindeki ¢evre diizenlemelerine nasil uyum saglanacagi
ogrenilecek; tesviklere erisim imkani kazanilacak ve olasi cezalarin 6niine gecilecektir.

- Donglsel ekonomi uygulamalarini benimseme: Geri donlsim, atik azaltimi ve Urin yasam
dongisii yonetiminin iyilestirilmesi gibi dongiisel ekonomi ilkeleri uygulanarak daha siirdiirtlebilir
is modelleri gelistirilecektir.

- Sirddrdlebilirlikle rekabet giliclini artirma: Yesil uygulamalarin benimsenmesiyle isletmenin
piyasa itibari gliclendirilecek, yeni pazarlara erisim saglanacak ve uzun vadeli karlilik artirilacaktir.

- Yesil girisimler icin finansmana erisim: Sirdurulebilirlik ve yesil dontisiim odakh hikiimet ve AB
destekli programlar belirlenecek ve bu fonlara basvuru yapilacaktir.

Egitimin sonunda, Net Sifir hedeflerine ulagsmak ve yesil ekonomiye aktif katilim saglamak igin gerekli
bilgi ve beceriler kazanilmis olacak; bu da sanayi sektoriinde yenilikciligi ve sirdirilebilir bliyimeyi
tesvik edecektir.

Bu belge, NetOManager Egitim Metodolojisi, proje kapsaminda gelistirilen Egitim Arag Seti’nin KOBI
yoneticileri ve MEO egitmenleri tarafindan nasil uyarlanacag, uygulanacagi ve kullanilacagina dair
kapsamli bir rehber sunmaktadir. Metodoloji, farkli nihai kullanicilarin gesitli ihtiyaglarini géz 6niinde
bulundurarak gelistirilmis ve bu arac setinin farklh baglamlarda etkin bir sekilde kullanilmasini glivence
altina alacak sekilde tasarlanmistir.
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2. AMACLAR

NetOManager Egitim Metodolojisi, asagidaki genel ve 6zel hedefleri ele almayi amaglamaktadir:

e Bu belgenin temel amaci, basta KOBI yoneticileri ve mesleki egitim ve 6gretim (VET) egitmenleri
olmak lizere, diger profesyonelleri, calisanlari ve toplumun farkl kesimlerini de kapsayacak
sekilde, 'Net Sifir bir Yarinin Girisimcileri icin Karbon Y6énetimi Egitimi Kursu' nu
uygulayabilmeleri ve bu kapsamda sunulan, NetOManager Egitim Arac Seti altinda gruplandirilan
o0grenme araclarini kendi is ve egitim ortamlarina uyarlayarak etkin sekilde kullanabilmeleri icin
gerekli kaynak ve becerilerle donatacak kapsamli bir 6grenme ve egitim ¢ergevesi sunmaktir.

e Ozel amaglar:

o Yesil Mutabakat Sanayi Plani, Avrupa Beceriler Glindemi ile GreenComp ve EntreComp
cerceveleri dogrultusunda yenilikci NetO yeterliliklerini tanimlamak.

o Karbon yénetimi, net sifir karbon emisyonlarina ulagma ile iklim degisikligiyle ilgili
cevresel ve ekolojik perspektifler, politikalar ve taahhitler konularinda bilgi ve
yetkinlikleri artirarak, yesil ekonomiye gecisin gerekliliklerine yanit verebilmek, isglici
piyasasindaki degisimlere uyum saglayabilmek ve Avrupa Birligi’'nin 2050 yilina kadar
"iklim n6tr" olma hedefine destek verebilmek.

o KOBI'ler, mesleki egitim ve 6gretim saglayicilari ve genel toplumda; iklim degisikligi,
karbon y6netimi oncelikleri ve bunlarin siirdirilebilir ekonomi ve toplum agisindan
onemi konularinda farkindaligi artirarak, karbon emisyonlarini azaltma ve NetO
kosullarini saglama stratejilerini uygulamaya yonelik kararhligi pekistirmek.

o NetO gelecegine ulasmak icin gereken bilgi ve insan kaynagini destekleyen, BT egitimi
dahil olmak Uzere yenilik¢i ve daha esnek egitim yaklasimlari, metodolojileri ve
materyalleri olusturmak; Ogrenicilerin farkli ve 06zel ihtiyaclarina hitap eden,
kapsayicilig, erisimi ve esit firsatlari tesvik eden ¢éziimler gelistirmek.

o Proje katilimcilarinin (mesleki egitim ve 6gretim egitmenleri, yoneticiler, egitimciler,
kurumlar ve toplum genelinin) proje ciktilari ile sonuclarini kendi paydaslari, hedef
gruplari ve diger ilgili kisiler arasinda yaymaya devam etmelerini saglamak; bu
dogrultuda ¢evrim ici egitim platformu ve NetOManager egitim arag setinin kullanimini
tesvik etmek.
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3. HEDEF KIiTLE

Proje, agirlikh olarak asagidaki hedef kitleye yonelik olarak tasarlanmistir:
o Kiiglik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerde (KOBi'lerde) calisan yoneticiler ve ¢alisanlar.

e Enerji, stirdiiriilebilir tiikketim veya cevre sektorlerinde gorev yapan Mesleki Egitim ve
Ogretim (VET) egiticileri.

Buna ek olarak, projenin daha genis ¢apta yayginlastirilmasi ve strdurulebilirliginin saglanmasi
amaciyla asagidaki gruplara da hitap edilmesi hedeflenmektedir:

e Girisimciler.

e Meslek kuruluglari.

e Diger egitim kurumlar (6rnegin, liseler, tniversiteler).
e Cevre mihendisligi isletmeleri ve dernekleri.

e Sektor temsilcileri.

e Politika yapicilar, kamu otoriteleri.

e Sivil toplum kuruluslari (STK'lar).

e Arastirma merkezleri.

e Vatandaslar ve yerel topluluklar.

Sekil 1. Hitap Edilen Hedef Kitle
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L. Vatandaslar
Girisimciler ve Yerel
Topluluklar
Mesleki D,I.gfar
Kurulusglar Egitim
Kurumlari
KOBI Mesleki
Yoneticileri Egitim ve
ve Ogretim
STK'lar Calisanlari Egitmenleri Iﬁlrear?(tt;;:Z?i
(;evrt_a N Politika
mihendisligi Yapicilar ve
isletmeleri / Kamu
dernekleri Sektor Otoriteleri
Temsilcileri

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

4. NET SIFIR EMiSYON YAKLASIMININ ONEMI

iklim degisikligi, dogal ve insan kaynakli faktérlerden kaynaklanan kiiresel isinmanin bir sonucu olarak
uzun vadeli sicaklik ve hava durumu degisimlerini ifade eder. Ancak 19. yizyildan bu yana iklim
degisikligi blyuk 6lglide insan faaliyetlerinden (6rnegin komir, petrol ve dogalgaz gibi fosil yakitlarin
yakilmasi) kaynaklanmaktadir. Bu faaliyetler sera gazlarinin (GHG'ler) salimina neden olmakta ve bu
gazlar Diinya'nin etrafinda bir battaniye gorevi gorerek gilinesin isisini hapsedip kiresel sicakliklarin
artmasina yol agmaktadir.

Bu insan kaynakh kiiresel 1sinma, 2017 yili itibariyla sanayi 6ncesi seviyelere kiyasla Diinya'nin farkh
bolgelerine bagli olarak yaklasik 0,8°C ila 1,2°C arasinda bir artisa ulasmis olup, her on yilda 0,1°C ila
0,3°C oraninda artmaya devam etmektedir. Enerji, sanayi, ulasim, insaat, tarim ve arazi kullanimi sera
gazi emisyonlarinin baslica kaynaklari arasinda yer almaktadir.

Tum insan kaynakli emisyonlarin —ozellikle karbondioksit ve metan gazlarinin— 2050 yilina kadar
sifira indirilmesi, kiresel ortalama sicaklik artisinin 1,5°C'yi asmasinin énlenmesini saglayacak olup,
bu hedef kiiresel Isinmanin sonuglariyla miicadele agisindan son derece énemlidir.

Bu baglamda, 2015 yilinda Birlesmis Milletler Konferansi sirasinda muizakere edilerek kabul edilen
Paris Anlasmasi, Net Sifir (NetO) kavramini su sekilde tanimlamistir:
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"Net sifir, karbon emisyonlarinin doga ve diger karbon giderme yontemleri tarafindan emilebilecek
ve kalici sekilde depolanabilecek kiciik bir artik miktara dislrilmesi, boylece atmosferde sifir
emisyon birakilmasi anlamina gelir."

Paris Anlasmasi, sera gazi emisyonlarinin kademeli olarak azaltilmasi ve karbon emisyonlarinin
dengelenmesi yoluyla 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasarak, kiiresel isinmayi sanayi éncesi
seviyelerin 1,5°C lzerinde sinirlandirmayi amaglamaktadir (Sekil 2).

Sekil 2. Azaltim teknolojileri ve karbon giderme yaklagimlar kullanilarak yiizyilin ortalarinda net sifir karbon
emisyonuna ulasilmasini, hatta negatif emisyona gegilmesini gosteren grafik.

KURESEL ISINMAYI 1,5 DERECENIN ALTINDA TUTMAK

SIMDI

NET-SIFIR

-

KALAN EMISYONLAR

‘ Karbon 'y /
Giderme * *
L Yaklagimlari

NEGATIF EMISYONLAR

Kaynak: Teknolojik Karbon Giderimi Hakkinda | Systems Change Lab

Bu dogrultuda Paris Anlasmasi, iklim degisikligine etkin yanitlarin kiresel Olgekte ortak bir ¢aba
gerektirdigini belirtmekte olup, bunun o6ncelikli bir konu oldugunu vurgulamaktadir. Zira insan
kaynakli kiiresel 1sinma, iklim sisteminde ¢ok sayida gézlemlenen degisiklige zaten yol agmis ve asiri
hava olaylarti ile iklim olaylarinin sikliginda artan bir egilim ortaya ¢ikarmistir. Bu durum, bazilari uzun
slreli veya geri dondiriilemez olabilecek —&rnegin bazi ekosistemlerin kaybi ve tiirlerin yok olmasi
gibi— dogal ve insan sistemleri icin blyuk riskler teskil etmektedir.

Bu nedenle, sera gazi emisyonlarini azaltmak ve dolayisiyla kiresel isinma ile iklim degisikliginin
sonuclarini sinirlamak icin blylk, derhal ve esi gorilmemis dizeyde kiiresel cabalara ihtiyac
duyulmaktadir.

4.1. KOBI

Kiciik ve Orta Blylklikteki isletmeler (KOBi'ler), kiresel isletmelerin  %90’ini
olusturmaktadir ve kiiresel karbon emisyonlarinin %60-70'inden sorumludur. Bu nedenle,
KOBI'lerin katilimi olmadan net sifir karbon hedeflerine ulasiimasi miimkiin degildir. Ancak,
gerekli kaynaklara ve sermayeye sahip biiyiik sirketlerle karsilastirildiginda, KOBI'ler igin bu

the European Union NET-€
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hedeflere yonelik girisimleri uygulamak orantisiz sekilde daha zordur; ¢linkii ¢cogu zaman
beceri ve kaynak eksikligi ile sinirhdirlar.

Bu zorluklara ragmen, devlet kurumlari, finansal kuruluslar, sanayi birlikleri ve
sirdurilebilirlik danismanliklari gibi paydaslar tarafindan KOBi’lere ve Net Sifir hedeflerine
yonelik artan bir ilgi gozlenmektedir. Bununla birlikte, 6nemli engeller varhgini
sirdirmektedir; bunlar arasinda surdirulebilirlik bilgisi yayiliminin artirilmasi ihtiyaci,
finansal engellerin asilmasi ve kamu destek girisimlerine adil erisimin saglanmasi gerekliligi
bulunmaktadir.

Avrupa Birligi iklim politikalari baglaminda, KOBi'lerin sera gazi emisyonlarina yénelik daha
siki sinirlamalari asamali olarak karsilayabilmeleri icin, miimkiin olan en kisa stirede emisyon
azaltim hedefleri belirlemeleri ve iklim degisikliginin etkilerine karsi daha buyik bir direnclilik
gelistirecek karbon yonetimi uygulamalarini benimsemeleri gerekmektedir.

Dolayisiyla, herkes icin stirdirilebilir bir gelecek insa etme glicline sahip bir degisim aktori
olarak KOB/’ler, daha iklim giivenli bir diinyaya gecis siirecinde liderlik etme giiciine ve
sorumluluguna sahiptirler; bunun nihai yarari ise hem kendi varliklarini hem de Diinya'nin
bugiin bildigimiz haliyle korunmasini saglamaktir.

Guiniimiizde birgok KOBI, emisyonlarini ve karbon ayak izlerini azaltmak istemektedir; ancak
bu hedeflere ulasabilmek icin bilgiye ve destege ihtiya¢c duymaktadirlar. Bu nedenle, bu tir
girisimler, KOBi'lerin karbon yénetimi ve sirdirilebilir iklim degisikligi uygulamalari
konusunda beceriler gelistirmelerini desteklemek ve disiik karbon ekonomisine gegisin is
glicii piyasasinda yaratacagl degisimlere uyum saglamalarina yardimci olmak acisindan
onem tasimaktadir. Kliglik ve orta Olgekli isletmelerin yoneticilerinin ve galisanlarinin, ulusal
emisyon gerekliliklerini/dizenlemelerini bilmeleri, anlamalari ve uygulamalar; ayrica
emisyon yonetim sistemlerine, emisyon azaltim ve enerji tasarrufu uygulamalarina asina
olmalari gerekmektedir. Buna ek olarak, kaliteli istihdam igin gerekli olan belirli becerilerin
gelistirilmesi, Avrupa Beceriler Yil'nin onceliklerinden biri olup, ayni zamanda Avrupa
Komisyonu’nun Subat 2023'te yayimladigi yeni Yesil Mutabakat Sanayi Plani’nin Uglinci
ayagini olusturmaktadir (Avrupa Komisyonu, Subat 2023).

4.2. Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO)

AB istatistikleri, yiiksekégretim kurumlarinin sagladig beceriler ile KOBI'lerin Sirdrdlebilir
Kalkinma Hedeflerine (SKH'ler) ulasmak ve 6zellikle net karbon emisyonlarini azaltmak icin
gercekten ihtiya¢ duyduklari beceriler arasinda bir uyumsuzluk oldugunu géstermektedir.

Mesleki Egitim ve Ogretim (MEO), genclerin ve yetiskinlerin kariyerlerinde ve yasamlarinda
basarili olabilmelerini saglayacak yesil beceriler gelistirmelerinde kritik bir role sahiptir.
Ayrica, MEO egitmenleri, dogrudan KOBIi'lerinde emisyonlari azaltmak icin en iyi
uygulamalari hayata gecirebilecek profesyonelleri ve vyoneticileri egiterek farkindalik
yaratabilirler.
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Yesil dondsim hizlandikga, tim meslekler - yeni ve mevcut olanlar - yeni beceriler ve
yetkinlikler gerektirecek, bu da Yesil Mutabakat Endistriyel Plani'nda vurgulanan bir
konudur. Bircok calisan, belirli teknik beceriler edinmek zorunda kalacaktir.

Ancak, Avrupa'daki KOBi'lerin yaklasik dértte (icli, su anda siirdirilebilirlikle ilgili nitelikli
profesyonel eksikligi yasamaktadir. Ayrica, yesil donlisiim nedeniyle %35-40 oraninda islerin
etkilenmesi, tim seviyelerde yeni becerilere olan talebin artmasina neden olacaktir.

is glici eksiklikleri, 2015 ile 2021 yillari arasinda yesil donisim igin kritik sektorlerde iki
katina ¢ikmis ve yesil becerilere olan talep giderek artmaktadir.

Avrupa Beceriler Glindemi'nde de belirtildigi gibi, ylksek kaliteli MEO, gencleri ve ¢alisanlari
daha yesil bir ekonomide basarili olmak igin ihtiya¢ duyduklari araglarla donatabilir. AB
dizeyinde, bu hedefleri destekleyecek giicli bir politika ¢ercevesi bulunmaktadir; bu
cerceve, 2020 tarihli MEO Konseyi Tavsiyesi ve Osnabrick Deklarasyonu ile
sekillendirilmistir. Avrupa Beceriler Yili, bu ¢alismalari temel alarak, insanlarin kaliteli isler
icin ihtiya¢ duyduklari becerileri kazanmalarina ve isletmelerin beceri ac¢igini gidermelerine
yardimci olacak bu vizyonu hayata gegirmeyi amaglamaktadir.

Dolayisiyla, etkili bir yesil ve dijital dontistim yaratmak ve Avrupa'nin acik stratejik 6zerkligini
saglamak i¢in bu konu, siyasi gindemde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Subat 2023'te Avrupa Komisyonu, glines, rizgar, 1si pompalari, hidrojen, piller, biyogaz ve
biyometan, karbon yakalama ve depolama, nikleer fisyon ve diger net sifir emisyon
teknolojileri igin Giretim kapasitesini artirmak amaciyla Yesil Mutabakat Endistriyel Plani'ni
baslatti. Plan, "beceri gelistirmeyi" tanimakta ve is gicinlin buylk Olcekli sekilde
yukseltilmesi ve yeniden egitilmesinin, yesil donlisimin saglanmasinda temel bir ihtiyag
oldugunu kabul etmektedir. Bu nedenle, Komisyon tarafindan 16 Mart 2023'te kabul edilen
Net Sifir Endiistri Yasasi Onerisi, kaliteli is yaratma icin beceri gelistirmeye yonelik bir bolim
icermektedir.

Bu nedenle, egitim, 6zellikle MEO kurumlari gibi yiksekogretim kurumlari araciligiyla, is
diinyasi ve toplum icin net sifir karbon emisyonlarina ulasmak ve herkes icin sirdirtlebilir
bir gelecek saglamak adina degisim icin anahtar ve vazgecilmez bir aractir.

4.3. Toplum

Sdrdirulebilir bir enerji senaryosu, "mevcut neslin ihtiyaglarini, gelecekteki nesillerin kendi
ihtiyaclarini karsilama yeteneklerini tehlikeye atmadan karsilayan" bir senaryodur (Diinya
Cevre ve Kalkinma Komisyonu, 1987); bu, ekonomik, sosyal ve cevresel faktorleri
dengeleyerek gerceklestirilir.

Kritik iklim esiklerinin asilma riskini sinirlamak ve uluslararasi anlasmalar tarafindan
belirlenen hedeflere ulasmak, 6rnegin 2050 yilina kadar net sifir (NZ) hedefine ulasmak,
yalnizca teknolojik sorunlari degil, ayni zamanda yesil gecisin sundugu engellerle ilgili sosyal,
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ekonomik ve politik zorluklari da ele almayi gerektirir. Sanayi Oncesi seviyelere kiyasla
1,5°C'lik bir 1Isinmayi sinirlamak, stirdirilebilir kalkinma ile entegre bir sekilde dénistirici
sistemik degisim gerektirecektir.

Basarili bir enerji gegisi, tim toplumun taahhidini gerektirir. ACCESS agi raporu "Net Sifir
Bir Toplum Yaratmak: Sosyal Bilimleri Takip Et" bashkli rapor, net sifirin ekonomik
yaklasimlarin oOtesinde sosyal ve kiltlirel degisimleri de icerecegini vurgulamaktadir.
Uyarlama, uluslararasi, ulusal ve yerel diizeylerde gergeklesir. Alt ulusal yargi bolgeleri ve
varliklar, kentsel ve kirsal belediyeler dahil olmak Uzere, iklim degisikligiyle ilgili riskleri
azaltmaya yonelik 6nlemleri gelistirmek ve giiglendirmek igin anahtar rol oynamaktadir.

Azaltma ve uyum segeneklerinin katilimci ve entegre bir sekilde uygulanmasi, 1,5°C'lik
Isinmayi sinirlama amaciyla hizlandirilmis bir gecis icin gerekli olan, kentsel ve kirsal alanlarda
hizli ve sistemik gecisleri mimkdin kilacak unsurlar olacaktir. Bu, neredeyse tim Ulkelerde
kiiresel yaniti gliclendirmek icin gereklidir.

Surdurulebilir kalkinmaya ulasmak, 1,5°C'lik isinmayi sinirlamak igin temel sosyal ve sistemik
degisiklikler, bir dizi kurumsal, sosyal, kiiltlirel, ekonomik ve teknolojik kosulun saglanmasini
gerektirir.

Emisyonlari azaltmak igin en dogrudan ve etkili stratejileri bulmak, empati, teknolojik ve
kisiler arasi beceriler ve en 6nemlisi, iklim degisikligine ¢c6zimiin bir parcasi olma konusunda
insan taahhidi gerektirir. Cevresel olarak siirdurilebilir, dongisel ve iklim notr bir
ekonomiye gegis, 6nemli sosyal, ekonomik ve istihdam etkilerine sahiptir.

Tim vatandaglarin bu degisimlere uyum saglamak icin gerekli bilgi, yetkinlik, beceri ve
tutumlari kazanmalarini saglamak, AB'nin sosyal agidan adil bir dénlsiimu igin hayati 6nem
tasir ve gezegenimizi koruma, insan saghgini savunma, ekonomik refahi artirma ve gelecek
nesiller icin slirdurdlebilir bir gelecek saglama firsati sunar.

Net sifir emisyona ulagsmak, kiiresel sistemlerde, ekonomilerimizin nasil enerji sagladigindan,
insanlarin ve mallarin nasil tagindigina ve buylyen bir niifusun nasil besledigine kadar hizli
bir donlsim gerektirecektir. Enerji verimliligi ve yakit degisimi onlemleri, ulasim
emisyonlarini azaltmak icin kritik 6neme sahiptir. Gida Uretiminin verimliligini artirmak,
beslenme aliskanliklarini degistirmek, bozulmus topraklari restore etmek ve gida kaybi ve
atigini azaltmak da emisyonlari azaltma konusunda bliylk potansiyele sahiptir. (Sekil 3)

Sekil 3. iklim Degisikligi ile Miicadele i¢in Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan 6nerilen
10 Anahtar Coziim.
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Kaynak: IPCC 2023 iklim Degisikligi Raporundan One Cikan Bulgular | Diinya Kaynaklari Enstitiisii (wri.org)

Net sifir emisyon hedefine yonelik yapisal ve ekonomik gecisin adil bir sekilde ele alinmasi
kritik 5neme sahiptir. Gergekten de, net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecisin maliyetleri ve
faydalari esit bir sekilde dagitilmalidir. COP26’da imzalanan ve Paris Anlagsmasi’nin besinci yil
dénimiini kutlayan Glasgow iklim Pakti, Glkeleri "farkli ulusal kosullar dikkate alarak,
ylzyilin ortalarina kadar veya civarina dogru net sifir emisyonlara adil gegisler yapmaya"

¢agirmaktadir.

Dolayisiyla, toplumun tamami, net sifir karbon emisyonlarina ulasmak ve iklim degisikligi ile
miicadele etmek icin vazgecilmez bir degisim aktoriadir.
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5. MESLEKi EGITIMDE OGRENME STRATEJILERI

Mesleki Egitim ve Ogretim (VET), Avrupa Birligi'nde (AB) bireyleri cesitli meslek ve alanlarda basarili
olabilmeleri igin gerekli beceri ve bilgilerle donatmada kritik bir rol oynamaktadir. AB'de VET, isglicu
piyasasinin ve toplumun dinamik ihtiyaglarini karsilamak tizere strekli olarak evrilmekte ve bu siiregte
etkili, ¢esitli ve yenilikgi 6grenme stratejilerinin olusturulmasi, 6grenenlerin hem teorik bilgi hem de
pratik yeterlilikler edinmesini saglamak igin hayati 6nemdedir.

AB, yiiksek kaliteli, kapsayici ve uyumlu VET programlari sunmayi hedeflemektedir. Kapsamli politika
ve cercevelerle desteklenen, Uye Devletlerin iyi uygulamalari, teknolojik entegrasyon ve
surdurilebilirlige odaklanan AB VET sistemi, bireyleri glclendirmek, ekonomik biylimeyi tesvik
etmek ve sosyal uyumu desteklemek icin iyi bir konumdadir. Ancak, beceri uyumsuzlugu, teknoloji
entegrasyonu ve degisen sosyo-ekonomik ve iklim kosullarina uyum gibi zorluklarin Gstesinden
gelmek, Avrupa'da mesleki egitimin potansiyelinden tam anlamiyla yararlanabilmek igin hala buyuk
Onem tasimaktadir.

VET'te yenilikgilik, egitim ¢iktilarinin isglict piyasasinin dinamik ihtiyaglariyla uyumlu hale getirilmesi,
AB'de ekonomik bliyimenin desteklenmesi ve sosyal kapsayiciligin tesvik edilmesi acgisindan temel
onemdedir. AB, 6grenenlerin gelecegin is gliciine yonelik gerekli beceri ve yeterlilikleri kazanmalarini
saglamak amaciyla, tim Uulkelerde VET'i iyilestirmek ve modernlestirmek igin ortak stratejiler
gelistirmektedir. Avrupa Birligi genelinde VET 6grenimini yenilik¢i hale getirmek icin 6ne ¢ikan
stratejiler sunlardir:

e Harmanlanmis Ogrenme
Yiz ylze egitim ile cevrim ici ve dijital 6grenme kaynaklarinin birlesimi, esneklik saglar, farkl
O0grenme stillerine uyum gosterir ve erisilebilirligi artinir.

e Dijital ve Teknolojik Entegrasyon
inovatif dijital araclarin ve teknolojilerin VET programlarina siirekli entegrasyonu, égrenenleri
modern is yerlerine hazirlar ve egitim siireclerinin verimliligini artirir. Ornegin, Moodle gibi dijital
0grenme yonetim sistemleri (LMS) kullaniimaktadir.

e Uygulamal Egitim veya is Temelli Ogrenme (WBL)
Sinif ici 68retimi, gercek ya da simile edilmis ¢alisma ortamlarindaki pratik egitimle birlestirerek
ogrencilerin kariyerlerine dogrudan iliskin beceriler edinmesini saglar.

e Proje Tabanh Ogrenme (PBL)
Ogrencileri elestirel diistinme, is birligi ve problem ¢dzme becerilerini gerektiren karmasik, gercek
diinya projelerine dahil eder.

e Yasam Boyu Ogrenme ve Mikro-Yeterlilikler
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Yasam boyu 6grenmenin tesvik edilmesi, bireylerin sirekli olarak becerilerini glincelleyerek
gelisen sektor standartlarina ve teknolojik ilerlemelere uyum saglamalarini giivence altina alir.
Mikro-yeterlilikler ise belirli becerileri daha kisa egitim programlariyla 6grenmek icin esnek
firsatlar sunar.

e s Birligine Dayali Ogrenme ve Ortakliklar
Egitim kurumlari, endistri ve diger paydaslar arasinda is birligini tesvik ederek VET programlarinin
alaka diizeyini ve kalitesini artirir.

e Kapsayici Pedagojik Yaklagimlar ve Uygulamalar
Egitim sireclerinin, engelli bireyler, gécmenler ve farkli sosyo-ekonomik gecmislerden gelen
bireyler dahil olmak lizere tiim 68renenlere erisilebilir olmasini saglar.

e Yesil ve Siirdiiriilebilir Egitim Programlari
Ogrenenleri yesil islere hazirlamak ve AB'nin cevresel hedeflerini desteklemek icin siirdiiriilebilirlik
VET'e entegre edilir.

e Acik Egitim Kaynaklari (OER)
Egitimciler ve 6grenenler tarafindan serbestce kullanilabilen, uyarlanabilen ve paylasilabilen acik
lisansli materyaller sunar.

e Kisisellestirilmis Ogrenme Yollari
Kisisellestirilmis 6grenme vyollarinin olusturulmasi, bireysel o6grenenlerin ihtiyaclarina, ilgi
alanlarina ve kariyer hedeflerine gore egitimi uyarlayan, ‘68renen merkezli’ stratejilerin temel bir
unsurudur; bu yaklasim, katilimi ve etkinligi artirir.

e Esnek Ogrenme Takvimleri
Esnek 6grenme programlari sunmak, egitimi is veya kisisel sorumluluklarla birlestirenler de dahil
olmak lizere, 6grenenlerin cesitli ihtiyaclarina uyum saglar.

e Sektor Bazh Egitim Programlari
Sektdre 6zgli egitim programlarinin gelistirilmesi, Mesleki Egitim ve Ogretim (VET) miifredatlarinin
belirli sektorlerin 6zgiin talepleri ve standartlariyla yakindan uyumlu olmasini saglar.

e s Birlikgi ve Sinir Otesi Ogrenme Girigimleri
is birligine dayali ve sinir 6tesi grenmenin kolaylastiriimasi, AB genelindeki Mesleki Egitim ve
Ogretim (VET) kurumlan arasinda bilgi, iyi uygulamalar ve kiiltiirel anlayisin paylasimini
guclendirir. Bu uygulamaya 6rnek olarak Erasmus+ programlari gosterilebilir.

e Yansitici (Reflektif) Uygulamanin Tesvik Edilmesi
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Yansitici uygulama, ogrenenlerin kendi deneyimleri, eylemleri ve 6grenme sirecleri lzerine
elestirel diisinmelerini tesvik ederek derin ve 6z-yonelimli 6grenmeyi destekleyen bir 6grenme
stratejisidir.

Sosyo-ekonomik yapi degismeye devam ederken, bu yenilik¢i stratejiler, gelecegin donanimli, uyum
yetenegi ylksek ve direngli is gliclinl hazirlamada kritik bir rol oynayacaktir.

Giinlimizde mesleki egitim ve dgretim (MEQ), yalnizca geleneksel teknik becerilerle sinirli kalmayip,
modern ekonomilerin ihtiyaglarini yansitan genis bir vyetkinlik yelpazesini de icermelidir.
NetOManager projesi; dijital donlsiim, is temelli 6grenme, 6grenen odakli ve yasam boyu 6grenme,
surdurilebilirlik ve uluslararasi is birligi gibi stratejilere bagh kalarak, endistrinin degisen taleplerine
uyum saglayabilen, rekabetci ve kapsayici bir mesleki egitim ve Ogretim sistemi olusturmayi
hedeflemektedir. Kamu-6zel sektor is birliklerinin glglendirilmesi, girisimcilik firsatlarinin artiriimasi
ve yenilikgilige odaklanilmasi, mesleki egitim ve 6gretimin hem 06grenciler hem de isverenler
acisindan cazibesini ve islevselligini artiracaktir.

Son olarak, Avrupa Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemi (ECVET) ve Avrupa Yeterlilikler Cergevesi
(EQF), mesleki egitim ve 6gretimde (VET) niteliklerin kalitesini, seffafligini ve hareketliligini artirmak
amaciyla AB diizeyinde gelistirilmis temel girisimler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Her iki sistem de hayat
boyu 6grenmeyi tesvik etmeyi, niteliklerin karsilastirilabilirligini saglamayi ve 6grenenlerin kredi ve
becerileri sinirlar o6tesinde transfer etmesini kolaylastirmayr amaglamaktadir. Bu gergeveler,
NetOManager projesinde de dikkate alinmaktadir. Bu sistemlerin daha iyi anlasilabilmesi igin, ECVET
ve EQF asagida kisaca tanimlanmistir:

Avrupa Kredi Transferi ve Biriktirme Sistemi (ECVET), 6grenme ciktilarinin bir 6grenme
ortamindan digerine taninmasi, biriktiriimesi ve transferini desteklemek amaciyla
gelistirilmistir. Ozellikle mesleki egitim ve 6gretim alaninda égrenenlerin hareketliligini ve
esnekligini artirmayi hedeflemektedir.

Avrupa VYeterlilikler Cercevesi (EQF), farkli Avrupa (lkelerindeki niteliklerin
karsilastirilmasina yardimci olan bir referans ¢ercevesidir. Ulusal yeterlilik sistemlerini daha
seffaf hale getirmeyi ve niteliklerin sinir 6tesi taninmasini kolaylastirarak AB icinde istihdam
edilebilirligi ve hareketliligi artirmayi amacglamaktadir.
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6. NETOMANAGER EGITiM METODOLOJiISININ HEDEFLERIYLE
UYUMLU TEMEL YETERLILIK VE EYLEM CERCEVELERI

Nitelikli istihdamlar icin gerekli olan spesifik becerilerin gelistirilmesi, Avrupa Yetenekler Yili'nin
onceliklerinden biri olup, ayni zamanda yeni Yesil Mutabakat Sanayi Plani’nin) Gglnci temel ayagini
olusturmaktadir (Avrupa Komisyonu, Subat 2023).

Yeni Yesil Mutabakat Sanayi Plani ile uyumlu olarak NetOManager projesi, gelecegin net sifir (Net0)
profesyonelleri ve isletmeleri icin gerekli becerilerin gelistiriimesini desteklemeyi amaglamaktadir.

Bu nedenle, proje kapsaminda duisliik karbonlu ekonomi, karbon yonetimi ve NetO standartlari
hakkinda bilgi toplamak amaciyla, yakin dénemdeki AB girisimleri ve en yaygin karbon yénetimi
uygulamalari lizerine arastirmalar yuratilmustlr. Bu arastirmalar, ilgili bilimsel calismalar ve politika
Onerileri ile birlikte, distk karbonlu ve yesil ekonomi sektoriinde hangi mesleki yetkinliklerin eksik
oldugunu veya glincellenmesi gerektigini belirlemek ve éngdérmek amaciyla yapilmistir. Bu analiz
sureci, AB Yesil Yetkinlik Cercevesi (GreenComp) ve AB Yesil Mutabakat Sanayi Plani da dahil olmak
Uzere gesitli kaynaklari kapsamistir.

Bu dogrultuda, proje kapsaminda gelistirilen NetOManager egitim arac seti, sirketlere NetO (net sifir)
gelecege gecislerini hizlandirmak igin gerekli bilgi ve insan kaynagini saglamayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda belirlenen iki temel amacg sunlardir: Yesil Mutabakat Sanayi Plani, Avrupa Beceri Glindemi
ve GreenComp ile EntreComp cerceveleri dogrultusunda NetO yoneticilerinin yenilikci yetkinliklerinin
tanimlanmasi; ve hedef grubun GreenComp ve 2030 Beceri Glindemi’'nde 0Ongorilen vyesil
yetkinliklerinin giiclendirilmesi. Bu cercevede, KOB/i’lerde siirdiiriilebilir hedeflere ulasmak icin NetO
onlemleri uygulamakla yikimli yoneticilere yonelik olarak GreenComp ve EntreComp ile uyumlu bir
‘NetOManager Yetkinlik HaritasI’ tasarlanmistir. Ayrica, “Net Sifir bir Yarinin Girisimcileri igin Karbon
Yonetimi Egitimi” kapsaminda yer alan egitim modiilleri, AB diizeyinde KOBI’lerde karbon yénetimi
ile ilgili en ®nemli konulari kapsayacak sekilde, AB iklim Yasasi, Yesil Mutabakat Sanayi Plani ve Bilim
Temelli Hedefler girisiminin (SBTi) Net-Sifir standardi ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Dolayisiyla bu teklifin yenilikgi yonu, Avrupa'nin sifir emisyonlu sanayisinin rekabetgiligini artirmayi
ve iklim notrligine hizli gecisi desteklemeyi amacglayan, Subat 2023’te aciklanan AB Yesil Mutabakat
Sanayi Plani'nin uygulanmasina katki sunma fikrine dayanmaktadir.

6.1. Yesil Mutabakat Sanayi Plani

‘Yesil Mutabakat Sanayi Plani’, Avrupa’nin temiz teknoloji sanayisinin rekabetciligini
artirmak ve iklim notrlGgiine hizh gecisi desteklemek amaciyla olusturulmus bir stratejidir.
Bu plan, AB’nin iddiali iklim hedeflerine ulasabilmesi icin gerekli olan sifir karbon teknolojileri
ve Urlnlerinin Uretim kapasitesini artirmaya yonelik daha elverisli bir ortam yaratmayi
hedeflemektedir.
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6.2. Avrupa Beceri Glindemi

‘Avrupa Beceri_Giindemi‘, insanlari ve isletmeleri daha fazla ve daha iyi beceriler
gelistirmeleri ve bunlari ise kosmalari igin desteklemeyi amaglayan bes yillik bir plandir. Bu
plan, Avrupa Yesil Mutabakati'nda belirtilen sekilde strdurulebilir rekabetgiligi
glclendirmeyi, Avrupa Sosyal Haklar Stitunu’nun birinci ilkesini uygulamaya koyarak herkes
icin ve AB genelinde egitime, 6gretime ve yasam boyu 6grenmeye erisimi tesvik etmeyi,
COVID-19 pandemisi sirasinda edinilen derslere dayanarak krizlere karsi dayaniklilk
olusturmayi hedefler.

6.3. GreenComp

GreenComp, siirdiiriilebilirlik yetkinlikleri icin bir cercevedir. Ogrenenler icin ortak bir
zemin saglar ve egitmenler icin rehberlik sunar. Sirdurilebilirligin bir yetkinlik olarak ne
anlama geldigine dair uzlasilmis bir tanimi ilerletmeyi amaglar.

6.4. EntreComp

EntreComp, Avrupa vatandaslari ve kuruluslarinin girisimcilik yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik temel girisimcilik yetkinliklerini iceren bir cercevedir. Bu ¢erceve, uzun yillardir AB ve
Uye Devletler icin temel politika hedeflerinden biri olmus ve sekiz ‘Hayat Boyu Ogrenme icin
Temel Yetkinlik’lerden biridir.
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7. NETOMANAGER EGITiM ARAC SETI

NetOManager Egitim Arag Seti, katiimcilari ve egitmenleri desteklemek ve egitimin basaril bir
sekilde tamamlanmasini saglamak amaciyla olusturulmus egitim araclarinin bitiini olarak
tanimlanabilir. Bu arag seti; NetOManager Yetkinlik Haritasi, Egitim Yolu, Egitim icerikleri ve Egitim
Metodolojisi olmak lzere dort bilesenden olusmaktadir. Bu bilesenler, NetO hedefini benimsemek
icin gerekli tim becerileri kazandirmayi ve bu egitim materyallerini kendi kendine 6grenme temelli
kullanmak veya baskalarina karbon yonetimi konusunda egitim vermek igin gereken bilgi ve yeterliligi
saglamayi amaclamaktadir.

Egitim Arac Seti, acik erisimli ve Uicretsiz olacaktir. Boylece farkli kullanicilar ve paydaslar bir araya
gelip deneyimlerini paylasabilecek, 6grendiklerini uygulamaya dokerek karbon yonetimi slireclerinde
yetkin hale gelebileceklerdir. NetOManager c¢iktilari Agik Egitim Kaynaklari (OER) olarak
tasarlandigindan, bu materyaller hem yiksekogretim hem de ortadgretim gibi resmi mifredatlara
entegre edilebilir ya da konuyla ilgilenen genclere egitim modiilleri olarak sunulabilir.

Asagida, egitim arac setini olusturan bilesenlerin kisa aciklamalari yer almaktadir:

e NetOManager Yetkinlik Haritasi: Yoneticilerin NetO onlemlerini uygulayabilmeleri icin ihtiyac
duyduklari yetkinlikleri 6grenme ciktilari agisindan tanimlayan ve ECVET (Avrupa Kredi Transferi
ve Biriktirme Sistemi) ilkelerine uygun olarak hazirlanan bir belgedir. Ayni zamanda Net Sifir egitim
kursunun modiler yapisini belirler.

e NetOManager Egitim Yolu: NetOManager Yetkinlik Haritasi belgesine dahildir. Hangi modiillerin
(ve bunlara bagli olarak alt Unitelerin) ¢alisilacagini belirtir ve her bir birim icin beklenen 6grenme
ciktilarinin bilgi, beceri ile sorumluluk ve 6zerklik agisindan tanimini yapar.

e NetOManager Egitim Modiilleri: icerigi dijital egitim kaynaklari ve materyallerden olusan, sunum
formatinda sunulan ve H5P yazilimi araciligiyla etkilesimli hale getirilen 6 modiilden olusur. Bu
modiiller, Net Sifir kavramini ve buna iliskin karbon yénetimi stratejilerini ve becerilerini detayli
sekilde 6gretmeyi amaclar.

e NetOManager Egitim Metodolojisi: Egitim Arag Seti'nin son kullanicilarin ihtiyaglarina gére nasil
uyarlanacagi ve kullanilacagina dair rehber niteliginde bir belgedir.
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8. NETOMANAGER EGITIM METODOLOJiSi

Uygun bir egitim metodolojisinin uygulanmasi, egitim deneyimini hem egitmen hem de katilimcilar
icin daha etkili ve zenginlestirici hale getirebilir.

Daha once belirtildigi gibi, “Egitim Metodolojisi” belgesi, Egitim Arag Seti'ni kullanmaya yonelik bir
rehberdir ve “Net Sifir bir Yarinin Girisimcileri igin Karbon Yonetimi Egitimi” kursunu uygulamak ve
gerekirse tamamladiktan sonra baskalarina 6gretmek isteyen herkese gerekli araglari saglamayi
amaclamaktadir.

Bir yandan bu egitim metodolojisi, yalnizca kursu tamamlayacak olan kullanicilar igin, Egitim Arag
Seti’nin bilesenlerini dogru sekilde kullanmalarini ve 6grenme sireglerini yonlendirecek net ve tutarh
bir yapiyi izlemelerini saglar. Bu yapi; belirli hedeflerin tanimlanmasi, igeriklerin yonetilebilir
modidllere ayrilmasi, 6gretim stratejilerine, degerlendirme yontemlerine, kullanilan e-6grenme
platformuna ve diger 6zelliklere dair bilgilerin dahil edilmesini kapsar. Bu sayede katilimcilarin ilgisi,
surece katilimi ve etkilesimi korunur, bilgi edinimi artar ve ayni zamanda etkilesimli ve is birligine
dayali bir 6grenme ortami tesvik edilir; bu da akademik basari igin olduk¢a 6nemlidir.

Diger yandan, bu egitim metodolojisi, kursu tamamladiktan sonra egitimi baskalarina vermek
isteyenler icin, kursun tasarimi, gelistirilmesi ve uygulanmasi stirecinde rehberlik eden
yapilandirilmis bir ¢cerceve sunar. Bu belge, icerigin diizenlenmesi, hedef kitleye uyarlanmasi,
o0gretim teknikleri ve katilimcilarin ilerlemesini degerlendirme modeli gibi konularda yardimci olur.
Sistematik bir yaklasimin benimsenmesi sayesinde katilim ve baglilik en Ust dizeye ¢ikarilir; bu da
daha anlamli ve suirdirilebilir bir 6grenme gelisimini destekler ve ¢evrenin taleplerine ve
katihmcilarin beklentilerine yanit veren nitelikli bir egitim deneyimi olusturulmasina katkida
bulunur.

8.1. Baslamak igin ne gereklidir?

8.1.1. Ogrenici olarak baslamadan énce

NetOManager kursuna baslamadan dnce bazi unsurlar gereklidir.

Materyaller: Bir bilgisayar veya internet baglantisi olan baska bir dijital cihaz
gereklidir. icerikle ilgili notlar almak, kendi diisiincelerini ve yorumlarini yapmak ve
diger kaynaklarda (internet, kitaplar vb.) bulunan sipheleri ve bunlara verilen
cevaplari not etmek icin el altinda bir not defteri de tavsiye edilir. Beynin yazili not
alirken daha iyi 6grenip sindirdigi kanitlanmistir, ancak dijital bir belge de ayni amaci
tasiyabilir.

Bilgi: Bilgisayar kullanimiyla ilgili temel dijital beceriler gereklidir (internet baglantisi
saglama, tarayici kullanma, kopriileri agma ve web sitelerini gezme vb.). Ayrica,
Moodle platformu hakkinda 6nceki deneyimler ve temel isleyis bilgisi faydali
olacaktir. Sunum yazilimi (6rnegin PowerPoint) ve H5P hakkinda 6n bilgi, ek bir
avantaj saglayabilir.
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8.1.2. Kursu egitmen olarak yeniden olusturma ve tamamlama

Baskasina kursu 6gretmeden ve saglanan iceriklerden en iyi sekilde faydalanip kaliteli
egitim verebilmek icin egitmenin oncelikle kursun hedefleri ve igerigiyle tanismasi
gereklidir. Egitmenin ayrica egitim setinin tim bilesenlerini, bu belgeyi de icerecek
sekilde, gbzden gegirmesi ve belirli anahtar unsurlarin (mikro yeterlilik sistemi ve H5P
gibi) nasil ¢alistigini arastirarak anlamasi gerekmektedir. Bu, bu belgede saglanan
baglantilar veya dis kaynaklar aracihgiyla yapilabilir.

Yukaridaki unsurlar dikkate alindiginda, kullanici su seceneklerden birini tercih
edebilir:

1. Net0 Manager kursunu 6gretmen rolilyle sunmak icin Moodle platformuna
erisim talep etmek.

2. Kursu indirip kendi e-6grenme platformunda kullanmak (Moodle veya bagka bir
platform). Kullanilan platform, 6nceden olusturulmus bir organizasyonel veya kisisel
platform olabilecegi gibi, egitmen tarafindan 06zellikle bu kursu sunmak icin
olusturulmus yeni bir platform da olabilir. Bu durumda, icerikler indirilebilir, egitmen
tarafindan gerekirse degistirilebilir ve dagitilabilir, ancak her zaman 'Creative
Commons Attribution 4.0 International (CC-BY-4.0)' lisansi altinda saglanan lisans
haklarina saygi gosterilmelidir. Eger bir platform olusturulacaksa, pratiklik ve glivenlik
nedenleriyle WordPress veya Moodle platformlarinin kullanilmasi énerilir. Ayrica
kursun amaci, hedef kitle, kullanici sayisi vb. g6z 6niinde bulundurularak webin
ozelliklerinin planlanmasi ve segilmesi 6nemlidir. Dikkate alinmasi gereken en 6nemli
parametreler sunlardir, ancak bunlarla sinirh degildir:

- Web barindirma_hizmeti: internet iizerinde bir web sitesi veya uygulama
yayinlamayi saglar. Bu, paylasimli, 6zel sunucu veya bulut barindirma olabilir.

- Depolama: Kurs igeriginin tamamini barindirmak igin yeterli olmalidir.

- RAM Bellegi: Ayni anda birden fazla islemi yonetmek ve platformun hizl bir
sekilde yanit vermesini saglamak icin 6nemlidir.

- Islemci CPU: Birden fazla istegi ve islemi ayni anda isleme yetenegini etkiler.
Burada onemli olan iki unsur, cekirdekler ve GHz hizidir. Daha fazla ¢ekirdek,
daha fazla gorev paralel olarak islenmesine olanak tanir ve yiksek yiik altinda
performansi artinr, daha vyiksek frekans (GHz) ise bireysel gorevlerde
performansi artirir.

- Bant genisligi: Baglanti hizini ve platform ile kullanicilar arasindaki veri transfer
miktarini belirler.
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Asagida, ayni anda aktif olacak kullanici sayisina (20, 50 ve 100 kullanici) gore bir e-
o0grenme platformu icin temel 6zelliklerin 6rnek bir tablosu yer almaktadir. Bu 6rnek,
her senaryo igin gerekli olan barindirma tiri, RAM, CPU, depolama ve bant genigligi
gibi 6nemli unsurlari kapsar.

Tablo 1. E-6grenme platformu igin, ayni anda aktif kullanici sayisina gére gereken temel 6zellikler 6rnegi.

Ayni Anda
Aktif Barlrldlrma RAM CPU Depolam Ba.ntm Ekstra Yorumlar
Kullanici Turi a Genigligi
Sayisi
Paylagimli ) Kiguk platformlar veya ilk
20 Barindirma 2 GB | Cekirde 50-100 100 Mbps | asamalar igin uygun. Temel
Kullanici veya Temel GB SSD icerik ve dusuk trafik igin
k .
VPS yeterli kaynak.
4 Orta biylme igin ideal.
50 Orta Seviye . 100-200 Multimedya icerik ve artan
Kullanici VPS 4GB Cekllrde GB SSD 200 Mbps kullanici etkilesimini
destekler.
Gelismis VPS 8 E:Jalf;zl:r:l‘;erﬁggir??:erilir
100 veya Kiglk . 200-500 . L
Kullamer Fiziksel 8GB | Cekirde GB SSD 500 Mbps Blrder? fa;la"kurs., V|d.eo akisi
k ve gelismis ozellikleri
Sunucu . -
yonetebilir.
Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.
8.2. NetOManager Cevrim igi Egitim Platformu:
Moodle

Moodle, etkili, kisisellestiriimis cevrim ici 6grenme ortamlarinin olusturulmasina olanak
taniyan, 6greticilere, yoneticilere ve 6grencilere yonelik tek, saglam, glivenli ve bitinlesik bir
sistem sunmak Uzere tasarlanmis bir Ogrenme Yoénetim Sistemi (LMS) platformudur. Bu
yonuyle, 6grencilerin ¢cevrim i¢i 6grenmeyi basariyla gerceklestirmelerine katki saglamaktadir.

Ucretsiz ve acik kaynak kodlu bir yazilm olan Moodle, cevrim ici 6grenme platformu olarak
hizmet sunmakta ve egiticilerin farkl egitim tiirlerini yapilandirmasinda énemli dlclide kolaylik

saglayarak cevrim ici 6grenicilerle etkilesimi desteklemektedir.

Bu egitim programinin sunumunda Moodle platformunun tercih edilmesinin baslica nedenleri
sunlardir:

Basit ve sezgisel kullanici arayiizii.

Genis bir toplulugun siirekli katkisiyla glivenilir ve siirekli giincellenen yapi.
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- Ogrenci sayisi bakimindan &lgeklenebilir sistem altyapisi.

- Eklentiler ve tamamlayici araglar araciliglyla tamamen 6zellestirilebilirlik.
- 120’den fazla dili destekleyen g¢ok dilli yapi.

- Farkli degerlendirme ve notlandirma yontemlerine olanak tanimasi.

- Herhangi bir web tarayicisi, isletim sistemi veya cihaz (bilgisayar, tablet, akilli telefon)
Uzerinden erisilebilirlik ve uyumluluk.

- Giivenlik ve gizlilik ilkelerine dayal yapi sayesinde verilerin ya da egitim siirecinin siber
saldirilara kargi korunmasi.

8.2.1. Mendi ve Araglar

Moodle platformuna kullanici adi ve sifre ile giris yapildiginda, ana menii ve ders mensli
olmak Gzere iki tir mend ile karsilasilir.

Ana meniide li¢c temel secenek yer almaktadir:

e Ana sayfa: Mevcut derslerin ve sorumlu egiticilerin listelendigi giris ekranidir.

e Kontrol Paneli: Kullanicilarin bireysel ilerlemelerini ve yaklasan teslim tarihlerini
gorintileyebildigi sayfadir. “Zaman Cizelgesi” boliminde eylem gerektiren
etkinlikler, “Takvim”de ise dersle ilgili nemli tarihler yer alir.

e Derslerim: Kullanicinin kayith oldugu derslerin gorintilendigi bolimdur. Dersi
bulmak icin farkl kriterlere gére arama yapilabilecek bir arama cubugu da icerir.

“Derslerim” sekmesinde “NetOManager-Turkish” adli ders segildiginde, ders meniisii
acilir ve bu menide temel olarak su boélimler yer alir:

e Ders: Ders igeriginin yer aldigi alandir.

e Katilimailar: Derse kayith katilimcilarin isimleri, e-posta adresleri, rolleri, varsa ait
olduklari grup, son baglanti tarihleri ve ders icindeki aktiflik durumlari gibi bilgiler
yer alir.

e Notlar: Dersin birim bazli ilerleme durumu ve c¢esitli sinavlardan elde edilen
puanlar burada goriintilenir.
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8.2.2. Dersin Yapisi ve Bolumleri

‘Net Sifir bir Yarinin Girisimcileri icin Karbon Yonetimi Egitimi' bashkli ders
kapsaminda asagidaki yapi yer almaktadir:

ilk olarak, “NetOManager - Turkish” baslkli bir giris bolimi bulunmaktadir (sekil 4).
Bu bolimde net sifir yaklasiminin dnemi, NetOManager projesinin amaci ve dersin
tamamlanmasina iliskin yonergeler yer almaktadir. Ayni zamanda, bu bd&lim
icerisinde iki alt baslk bulunur: 'Duyurular’, egitmenlerin kurs duyurularini yayinladigi
alandir; “NetOManager SozIUgu” ise, dersin etkin bir sekilde anlasiimasi icin gerekli
temel kavramlarin tanimlarini icermektedir.

Diger bolumler ise her biri farkli bir modiile karsilik gelen kisimlardir (sekil 4). Bu
modyillerin icinde ilgili 6grenme birimleri ve degerlendirme sinavlari yer almaktadir.

Sekil 4. Kursun yapisi.

NetOManager online training platform  Home Dashboard My courses A B op -
‘ Rt Tk NetOManager - Turkish

NetOManager ¢evrimigi kursun.. Course Settings Participants Grades Reports More v
Duyurular
Giris

v NetOManager - Turkish Collapse all
Kilavuz
NetOManager Sozliik NetOManager cevrimigi kursuna hos geldiniz!
Modiil 1 - Net Sifir Kavramini... ~
Unite 1.1 Net Sifinin tanimi ve il..
Degerlendirme Sinavi - Unite 1.1

NET-84
Unite 1.2 The Net Sifira Gegis MANAGER //
Degerlendirme Sinavi - Unite 1.2 Y 4

- i

Unite 1.3 Net Sifir S6zItga

Degerlendirme Sinavi - Unite 1.3
(:J Duyurular

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

8.2.3. Roller

Bir rol, kisiye Moodle sistemi veya platformunda bir dizi yetki veren izinler grubunu
tanimlar. Dolayisiyla, bir rol, belirli bir kullanicinin ders platformunda bir seyi
yapabilme yetenegini belirler.

Bu baglamda iki rol tanimlanacaktir:

Ogrenciler icin, Moodle'da verilen rol "égrenci rolii" olarak bilinir. Bu rol, kurs
etkinliklerine katilma ve kaynaklari goriintiileme izni verir, ancak bunlari degistirme
ya da grup not defterini goriintileme yetkisi vermez (kullanicilar yalnizca, "egitmen
rolii"ne veya daha Ust bir role sahip kisinin izin vermesi durumunda kendi notlarini
gorebilirler).
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Egitmenler icin, dersi tamamladiktan sonra 6gretmek isteyenlere "egitmen roli"
verilecektir. Bu rol, derse igerik ekleme ve diizenleme, etkinlik ekleme veya
degistirme, 6grencileri notlandirma ve ayrica "Dlzenleme yapamayan egitmen" ve
"Ogrenci" rolleri atama vyetkisi verir. Bu rolii almak icin, ydneticilere e-posta
gondererek veya Moodle platformundaki profil aracihglyla dogrudan mesaj atarak
resmi bir basvuru yapilabilir.

8.2.4. Mikro-yeterlilikler

“Mikro-yeterlilik, kisa bir 6grenme siireci sonrasinda bir 6grencinin edindigi 6grenme
ciktilarini belgeleyen bir kanittir. Bu 6grenme ciktilari, seffaf standartlara goére
degerlendirilmistir.” (Mikro-Sertifika Kullanici Kilavuzu - Avrupa Komisyonu).

NetOManager Moodle kursunda, NETOManager Ekibi tarafindan Moodle
platformunun yerlesik mekanizmasi kullanilarak dijital bir mikro-yeterlilik, her bir
Unite, modil ve nihayetinde kursun tamamlanmasinin ardindan, igerigin tamamen
izlenmesi ve nihai degerlendirmenin basariyla tamamlanmasi sonrasi otomatik olarak
verilecektir. Ayrica, Avrupa Dijital Ogrenme Sertifikalari (EDCs) kullanimi da
degerlendirilmektedir. Bu sertifikalarin sunumuna iliskin segenekler, kullanicidan
istenecek gereklilikleri degistirecek sekilde yapilandirilabilir. Mikro-yeterlilikler
hakkinda daha fazla bilgi bu kilavuzun sonraki bélimlerinde agiklanmistir.

8.2.5. H5P

HTML5 Paketi (H5P), JavaScript tabanli, acik kaynakli ve lcretsiz bir e-6grenme
yazihmidir. MIT lisansi ile lisanslanan bu eklenti araci, bir LMS (Ogrenim Yonetim
Sistemi) ya da diger icerik yonetim sistemleri (6rnegin, WordPress) icerisinde
etkilesimli dijital icerikler ve etkilesimli videolar olusturmak ve c¢alistirmak igin
kullanilir. Gereken tek sey, glincel bir web tarayicisi ve H5P eklentisine sahip bir
LMS’dir (licretsizdir).

H5P, o6gretmenlerin/egitmenlerin  programlama bilgisine ihtiyag duymadan
sunumlar, videolar ve diger multimedya icerikleri, sorular, sinavlar, oyunlar vb. gibi
HTMLS tabanh her tirli etkilesimli icerigi kolayca olusturmasini, diizenlemesini,
paylasmasini ve yeniden kullanmasini saglamayi amaclar. H5P, herkesin zengin ve
etkilesimli web deneyimleri yaratmasini kolaylastirir.

H5P icerikleri duyarl ve mobil uyumludur, yani kullanicilar ayni etkilesimli deneyimi
bilgisayarda, akilli telefonlarda ve tabletlerde yasayabilirler.
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Moodle ile entegredir, bu nedenle platformda egitmen olarak kayitli herkes kolayca
icerik olusturabilir ve paylasabilir. Asagida Moodle'da H5P kullanimina dair bazi
egitimler ve faydali sayfalar verilmigtir:

e H5P - MoodleDocs

e Kurs Sunum Egitimi: Course Presentation Tutorial | H5P

e H5P igerigini Moodle’a yerlestirin: Embed H5P content in Moodle | H5P

8.3. Egitim Aracg Seti Nasil Kullanihr

Bu bolim, hem kursu takip eden bir kursiyer icin hem de kursu baskalarina —o&rnegin
¢alisanlara ya da kursiyerlere— verecek olan kisilere (6zellikle mesleki egitim ve 6gretim
egitmenleri ya da KOBI yéneticileri) 6nerilen Egitim Arag Seti'nin yapisini ve kullanim yolunu
aciklar.

Asagidaki sekilde de gorilebilecegi Gzere, yukarida belirtilen araclarin icerigi ve faydasi goz
onine alindiginda, once Egitim Yetkinlik Haritasi ve Egitim Yolunun incelenmesi, ardindan
Egitim Metodolojisinin dikkatlice okunmasi ve son olarak Egitim iceriklerine, Moodle
platformunda bulunan diger kurs unsurlariyla birlikte erigilmesi énerilir.

Sekil 5. Egitim Arag Seti Bilesenlerinin Diyagrami:
Yetkinlik Haritasi, Egitim Yolu, Egitim Metodolojisi ve Egitim igerikleri.
o000 000 000

Egitim
icerikleri
(Moodle)

Yetkinlik Egitim
haritasi metodolojisi

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

8.4. Kurs

8.4.1. Yapi ve Egitim Yolu

'Net Sifir bir Yarinin Girisimcileri igin Karbon Yonetimi Egitimi Kursu', 6 egitim
moddlinden olusacak sekilde yapilandiriimistir. Her modil, cesitli 6g8renme
Unitelerinden olusur ve her linitenin sonunda, quiz (¢oktan segmeli test) formatinda
bir 6z degerlendirme yer alir.
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Her bir Ginite, her zaman ayni yapinin takip edildigi etkilesimli bir sunum formatinda
sunulmaktadir. Bu yapi sirasiyla asagidaki bolimlerden olusur:

Sekil 6. 6grenme Unitesi Yol Haritasi

Ogrenme linitesi yol haritasi

— Beklenen 6grenme ciktilari =
— icerik (giris, 6grenme kaynaklari) —

Senaryo tabanli problem veya vaka galismasi —_
— Uygulamali etkinlik veya isbirlikci gorev —
— Yansitma adimi —
— ileriye adim —

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

Her bir bélimde bulunan icerikler asagidaki gibidir:

e Ogrenme ¢iktilan. Her inite, tamamlandiginda katilimcidan beklenen Bilgi,
Beceri ve Sorumluluk ve 6zerklik alanlarinda tanimlanmis 6grenme giktilari igerir.

e icerik. Ogrenme ciktilarini kapsayacak sekilde tasarlanmis bolimdiir ve asagidaki
alt basliklara ayrilir:

- Giris: Unitenin ana konusuna kisa bir giris. Onerilen: 2—3 slayt.

- Ogrenme kaynaklar: Ana konuya iliskin teorik icerigin gelistirildigi
bélim. Ornekler verilir ve miimkinse sesli-gérsel destekleyici
materyaller sunulur. Her zaman is diinyasi baglami korunmaya calisilir.
Daha fazla okuma icin harici baglantilar da mevcuttur. Onerilen: 10-12
slayt.

e Senaryo tabanl problem veya vaka g¢alismasi. “Beceriler” ve “sorumluluk ve
Ozerklik” alanlarinda tanimlanan yetkinliklere yonelik tutumu gelistirmek igin
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tasarlanmis bir etkinligi tamamlamalarini desteklemek amaciyla, hikayelestirme
formatinda bir senaryo temelli durum veya gercek bir vaka ¢alismasi onerilir. Bu
senaryo temelli durum, mevcut bir kaynaga dayanarak yazilabilir. Onerilen slayt
sayisi: 3-5.

e Uygulamali etkinlik. Gergek diinya senaryosuna dayanan, Unite konusuyla ilgili
olarak endistri yoneticilerinin rollerinde karsilasabilecekleri durumlara goére
yaptlandiriimis adim adim bir etkinliktir. Bu etkinlik, kullanicilarin bir karar
vermek zorunda kaldiklar kritik bir ani da icerecek sekilde tasarlanmistir.
Ogrencilerin etkinligi tamamlamalarina yardimci olacak cevrim ici kaynaklar
mevcuttur. Onerilen slayt sayisi: 1-2.

e Yansitma adimi. Son olarak, 6grencilerin kaydettikleri ilerlemeyi ve edindikleri
becerileri degerlendirmelerini saglamak amaciyla, Uniteyle ilgili 6zel bir soru
eklenir. Onerilen slayt sayisi: 1.

e leriye adim. Ogrencilerin bu {nite boyunca 6grenmeleriyle ilgili kendi
¢ikarimlarini paylagmalari igin bir alan.

Her Unitenin sonunda, tekli ve/veya c¢oktan se¢meli sorulardan olusan bir
degerlendirme testi sunulmaktadir.

8.4.2. icerik

Yukarida belirtildigi gibi, kurs 6 modiile ayrilmistir ve her bir modiilin igerigi ile
o0grenme ciktilari asagida agiklanmistir.

Bu modiil 3 Gniteden olusmaktadir:
= Unite 1.1 "Net Sifirin tanimi ve ilkeleri"
» Unite 1.2 "Net Sifira Gegis"
»  Unite 1.3 "Net Sifir Sézliigi"

Tablo 2. Modiil 1 6grenme iiniteleri ve 6grenme giktilari.

OGRENME OGRENME CIKTILARI
UNITESI Ogrenciden beklenen ...

Bilgi Beceriler Sorumluluk ve Ozerklik
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o 1.1.RAL. Bir KOBI iginde net
1.1.K1. Net Sifir 1.1.51. Net-5|f|r|r.1| ge§_|t_I| sifir kavram ve hedeflerinin
1.1. Net Sifirin kavrarminmn temel yorumlarini KOBI'ler iginde birlesik bir sekilde

tanimi ve ilkeleri

kavram ve prensiplerini
tanimlamak

belirli
sektorlere/fonksiyonlara
dogru sekilde atamak

anlasiimasini tesvik etmek icin
stratejiler ve Oneriler
gelistirmek

1.2.K1. KOBI'ler
arasinda Net Sifira

1.2.51. KOBI personeline
Ozel Net Sifir

1.2.RA1. KOBI personelinin
Net Sifira gecisi desteklemek

ve kavramlari
listelemek

é'iisNEt Sifira iifiltsilk:evs;ilgiﬁi?n u\v/fg.ulamjalarlnde'aki g[]n(':el igin atabilecegi pratik
cercevelerinin egilimleri ve geligmeleri adimlari/eylemleri nermek
belirlenmesi siniflandirmak
iél::a '|\Iae|t| sil|?rez:1 1.3.51. Net sifir stireci ve 1.3.RA1. Net .Slflr slirecinin
1.3. Net Sifir smaylallg . otesi ile ilgili dogru teknik uygulanmasl icin en uygun
Sozlugi yaygin anahtar terim anahtar kelimeleri anahtar terim ve kavramlari

kullanmak

aciklamak

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

Modiil 2. Net Sifir icin Olasi Tepkiler ve En Yaygin Onlemler

Bu modiil 5 Gniteden olusmaktadir:

Unite 2.1 "Ekipman Emisyonlari"

Unite 2.2 "Uretim Sii

recindeki Emisyonlar"

Unite 2.3 "Lojistikte Emisyonlar"

Unite 2.4 "Personel seyahatleri ve ¢alisan davranislarindan kaynaklanan

emisyonlar"

Unite 2.5 "Telafi Stratejileri"

Tablo 3. Modiil 2 6grenme liniteleri ve 6grenme ciktilari.

OGRENME
UNITESI

Ogrenciden beklenen ...

OGRENME CIKTILARI

Bilgi

Beceriler

Sorumluluk ve Ozerklik
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2.1.K1. Ekipmanlarla 2.1.51. Ekipmanlarla ilgili 2'1.'RA1' Enerji tuketimini ve
- . . N ekipman kaynakli
. ilgili karbon emisyonu emisyonlari azaltmaya yonelik ) -
2.1. Ekipman L . emisyonlari azaltmak igin
. kaynaklarini ve farkli stratejilerin avantajlarini, .
Emisyonlari . o . . . daha uygun ¢ézlimler
potansiyel ¢cozlimleri dezavantajlarini ve kaynak ile secmek
anlamak uzmanlk ihtiyacini kesfetmek ¢
.2'%'.K1' Uretim streciyle 2.2.51. Uretim siireciyle ilgili 2.2.RA1. Uretim surecinde
R ilgili karbon . . i
2.2. Uretim . emisyonlari azaltmaya yonelik enerji tiketimini ve
L . emisyonlarinin S . . -
Sarecindeki farkh stratejilerin avantajlarini, emisyonlari azaltmak igin
. kaynaklarini ve . . .
Emisyonlar dezavantajlarini ve kaynak ile daha uygun ¢éziimler

potansiyel ¢ozlimleri
anlamak

uzmanlik ihtiyacini kesfetmek

segcmek

2.3. Lojistikte

2.3.K1. Sirket lojistigiyle
ilgili karbon
emisyonlarinin

2.3.51. Lojistikle ilgili
emisyonlari azaltmaya yonelik
farkli stratejilerin avantajlarini,

2.3.RA1. Sirket
lojistiginden kaynaklanan

Emisyonlar dezavantajlarini ve ihtiyag emisyonlari azaltmak igin
kaynaklarini ve olasi . - .
o . duyulan kaynak ve uzmanligi en uygun ¢éziimleri segme
¢ozlimleri anlama
kesfetme
2.4.RA1. Personel seyahati
2.4. Personel 2.4.K1. Personel . ve davraniglarindan
. . 2.4.51. Personel seyahati ve : .
seyahatleri ve seyahati ve . kaynaklanan emisyonlari
oo davranisglarina yonelik ..
calisan davranislariyla ilgili azaltmak igin en uygun

davranislarindan
kaynaklanan

karbon emisyonlarinin
kaynaklarini ve olasi

emisyonlari azaltma
stratejilerinin avantajlarini ve
dezavantajlarini kesfetme

¢OzUmleri segme

emisyonlar ¢6zlmleri anlama
' 2.5.K1. Artik emisyonlar 2.5.51'.. Ka'rb.on telafisi 2.5.R'.A1. Art|!< .eml.sy.lc?nlarl
2.5. Telafi . ) stratejilerinin farkl telafi etmek igin girisimler
. icin telafi olanaklarini
Stratejileri olasiliklarini ve bunlarin segme

belirleme

sonuglarini kesfetme

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

Modil 3. Net Sifir icin Bir Plan Olusturma

Bu modiil 4 Gniteden olusmaktadir:

Unite 3.1 "Mevcut Emisyonlarin Degerlendirilmesi"

Unite 3.2 "Net Sifir Hedeflerinin Belirlenmesi"

Unite 3.3 "Net Sifir stratejileri ve Eylem planlarn"

Unite 3.4 "Finansal Etkilerin Degerlendirilmesi"
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Tablo 4. Modiil 3 6grenme iiniteleri ve 68renme giktilari.

Emisyonlarin
Degerlendirilmesi

degerlendirmesini
yapma yontemlerini

verileri toplama

3.1.52. Enerji tuketimi,

OGRENME OGRENME CIKTILARI
UNITESI Ogrenciden beklenen ...
Bilgi Beceriler Sorumluluk ve Ozerklik
3.1.51. Enerji
tiiketimi, ulasim ve 3.1.RA1. Net sifir plani gelistirmek
3.1.K1. Mevcut atik tretimi ile ilgili icin mevcut emisyonlarin dogru bir
3.1. Mevcut emisyonlarin temel & ¢ y &

sekilde degerlendirilmesinin
6nemini kavrama

stratejileri ve
Eylem planlari

entegrasyonu gibi
emisyon azaltma
stratejileri hakkinda
bilgi edinme

gelistirme

tanimlama o
ulasim ve atik Gretimi ile
ilgili verileri analiz etme
.2.K1. Acik .2.RA1. N f onelik eylemleri
3.2. Net Sifir 3 . .cl ve 3.2.51. Emisyon azaltimi 3 . et §|'|ra? yqne ' eylemien
. ulagilabilir Net sifir . . tesvik etmek icin iddiali ancak
Hedeflerinin - i¢in kisa vadeli ve uzun . . .
. . hedefleri belirleme . . gercekei hedefler belirlemenin
Belirlenmesi L vadeli hedefler gelistirme - L
stirecini anlama onemini kavrama
i 3.3.51. Belirli emisyon
3'3ZK1I .Eur.1erj| .. y 3.3.RA1. Emisyon azaltim hedeflerine
verimliligi ve kaynaklarina yonelik | K icin etkili strateil
3.3. Net Sifir yenilenebilir enerji eylem planlari diasmak icin el stratejiier

uygulamanin énemini kavrama

3.4. Finansal
Etkilerin
Degerlendirilmes
i

3.4.K1. Net sifir
girisimlerinin finansal
etkilerini ve blitceleme
ile kaynak tahsisinin
6nemini anlama

3.4.51. Net sifir projeleri
icin finansman
kaynaklarini ve yatirim
firsatlarini belirleme

3.4.RA1. Net sifir planlarinin
uygulanmasini desteklemek igin
sorumlu mali ydnetim ihtiyacini
kavrama

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

Bu modiil 3 Gniteden olusmaktadir

= Unite 4.1 “Ekonomik, Finansal Faydalar ve Pazar Rekabetgiligi”
»  Unite 4.2 “Paydags Katilimi ve Sosyal Etki”

= Unite 4.3 “Cevresel Siurdiiriilebilirlik, Direnglilik ve Uzun Vadeli Faydalar”
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Tablo 5. Modiil 4 6grenme iiniteleri ve 6grenme giktilari.

OGRENME
UNITESI

Ogrenciden beklenen ...

OGRENME CIKTILARI

Bilgi

Beceriler

Sorumluluk ve Ozerklik

4.1. Ekonomik,
Finansal Faydalar

4.1.K1. Net sifir
olma ile ilgili temel
finansal ilkeleri
detaylandirma

4.1.K2. Net Sifir

4.1.51. Net Sifir
yaklasimina gegisin
finansal ve ekonomik
avantajlarini
karsilastirma

o 4.1.RAL. Net
Sifir'in faydalarini
kurum icinde

ve Pazar clerini tesvik etmek tanitma ve
ecislerini tesvik etme
- geclsierinl tes 4.1.52. Net Sifir girisimleri paydaslarla
Rekabetgiligi icin hikimetler ve N S T
araciligiyla pazar rekabetgiligi etkilesim kurma
uluslararasi kuruluslar o
o ve marka gelistirme
tarafindan saglanan tansivelinin fark
ekonomik tesvikleri potansiyelinin farkina varma
anlama
4.2.K1. Net Sifir
girisimlerinin daha genis 4.2.RA1. Net Sifira ulagmak
toplumsal etkilerini icin destekleyici politika ve
tanimlama 4.2.51. Net Sifir girigsimleri tegvikleri savunmak lizere
baglaminda farkli tedarikgiler, misteriler,

4.2. Paydas . .

4.2K2. Net Sifir paydaslarin ¢ikarlarini, yatirimcilar ve diizenleyiciler
Katilimi ve Sosyal L . S S . .
Etki projelerine gesitli etkilerini ve beklentilerini dahil olmak tzere dig
paydaslari dahil etmek belirleme ve analiz etme paydaslarla isbirligini
icin etkili iletisim becerisini gelistirme yénetme
stratejileri hakkinda bilgi
sahibi olma
4.3.51. Cevresel ayak

4.3.K1. CeVresel izinin en aza | .
siirdiiriilebilirlik ve indirilmesinde ve 4.3.RA1. Net Sifir'a gegisin
direnglilik baglaminda siirdirilebilirligin gevresel.su'rd'uvr.ul.eb|l|rl|g|
Nf’t Sl.ﬂr.a ulagmaya artirlmasinda temel zafll glellzt.lrdlglnl

4.3. Gevresel yonelik ilke ve stratejilerin 6nemini ifade egerliendirme

Sirdarilebilirlik,
Direnclilik ve Uzun
Vadeli Faydalar

metodolojilerin kavrama

4.3.K2. Net Sifira gegisi
tesvik eden veya zorunlu
kilan kiiresel, ulusal ve
yerel politikalar ve
diizenlemeler hakkinda
bilgi edinme

etme

4.3.52. Geleneksel
uygulamalar yerine Net
Sifir metodolojilerine
gecisi savunarak boyle bir
degisimin ekolojik
dayanikhligi ve
sirdardlebilirligi nasil

4.3 RA2 Surdurilebilirligi ve
dayanikliligr artirmak igin
kuruluslar ve sektorler
icinde isbirligine dayali Net
Sifir girisimlerini tesvik etme
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onemli 6lglide artirdigini
gosterme

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

Bu modul 4 tniteden olugmaktadir:

»  Unite 5.1 "Tedarik Zinciri Esnekligi ve Uyum Saglama"

= Unite 5.2 "Siirdiiriilebilir Tedarik Stratejileri"

=  Unite 5.3 "Uriin Yasam Déngiisii, Tasarim ve inovasyon"

= Unite 5.4 "Tedarik Zinciri Boyunca Enerji ve Atik Yonetimi"

Tablo 6. Modiil 5 6grenme liniteleri ve 6grenme giktilari.

OGRENME
UNITESI

Ogrenciden beklenen ...

OGRENME CIKTILARI

Bilgi

Beceriler

Sorumluluk ve Ozerklik

5.1. Tedarik Zinciri
Esnekligi ve Uyum
Saglama

5.1.K1. Deger
zincirinin farkl
asamalarinda
karbon
emisyonlarinin
yorumu ve pratik
anlamini kavrama

5.1.K2. Tedarik zinciri
icinde karbon
emisyonlarini azaltmaya
yonelik stratejiler ve
araglar hakkinda bilgi
edinme (6rnegin, yerel
tedarik, ulasim
optimizasyonu ve
tedarikgi etkilesimi)

5.1.51. Tedarikgi Cevresel
Performans
Degerlendirmesi becerisi
gelistirme — tedarikgilerin
cevresel uygulamalarini
degerlendirme ve
surdurdlebilirlik
kriterlerini tedarikgi
sec¢im sireclerine
entegre etme

5.1.RA1. Mevcut veri ve
araglari kullanarak tedarik
zinciri haritalama galismalari
yapma ve emisyonlari
azaltmaya yonelik stratejiler
Onerme —

5.1.RA2. Tedarikgilerden,
ulasim ortaklarindan ve diger
paydaslardan bagimsiz olarak
veri toplayarak karbon ayak
izini degerlendirme ve analiz
etme

5.2.
Sirdurilebilir
Tedarik
Stratejileri

5.2.K1. Cevresel agidan
sorumlu tedarikgilerden
malzeme ve bilesen
tedarikine yonelik
stratejiler hakkinda bilgi
edinme

5.2.51. Cevresel agidan
sorumlu tedarikgilerden
malzeme ve bilesen
tedarikine yonelik
stratejiler gelistirme ve
uygulama

5.2.RA1. Surdirulebilir tedarik
firsatlarini belirleme,
tedarikgilerle s6zlesme
mizakereleri yapma ve daha
disuk karbon ayak izine sahip
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tedarikgileri dnceliklendirmeye
yonelik bagimsiz kararlar alma

5.3. Uriin Yasam

5.3.K1. Uriin yasam
dongislinin
degerlendirilmesi ve

5.3.51. Malzeme segimi,
Grin 6mri ve kullanim é6mrii
sonu gibi gevresel
surdirilebilirlige odaklanan

5.3.RA1. Uriin yagam
dongusinin her asamasinda
cevresel etkileri belirlemek
amaciyla yasam dongusi
degerlendirmeleri yapma

Zinciri Boyunca
Enerji ve Atik
Yonetimi

organizasyon iginde
uygulanabilirligine
asina olma

5.4.K3. Atik azaltim
stratejileri hakkinda
bilgi sahibi olma (atik
minimizasyonu, geri
doénilstiim, atiktan
enerji Uretimi gibi)

izleme sistemleri gibi
enerji tasarrufu
onlemlerini belirleme ve
uygulama

5.4.53. Yenilenebilir enerji
projelerinin fizibilitesini
degerlendirme ve bunlari
enerji karmasina entegre
etme

5.4.54. Karbon
emisyonlarini ve gevresel
etkiyi en aza indirecek atik
yonetimi uygulamalarini
hayata gecirme

Donglsd, . Gri .
Tasagrlm ve buna bagl cevresel Urlin tasarimi yapma 5.3.RA2. Karbon emisyonlari
. etkiler ve riskler acisindan iyilestirme alanlarini
Inovasyon . . 5.3.52. Karbon ayak izini
hakkinda temel ilkeleri e y - ve yenilik firsatlarini analiz etme
| azaltan strdiridlebilir .
anlama . . ve belirleme
Granler ve siiregler
gelistirme
5.4.51. Tedarikgilerin
cevresel uygulamalarini
ve performanslarini
5.4 K1. . .
. degerlendirme — karbon
Operasyonlarda enerji . "
e emisyonlari, eneriji
verimliligini artirmaya S o
o ) verimliligi ve atik yonetimi
yonelik enerji ve atik dahil
yonetimi ilkeleri ile 5.4.RA1. Belirlenmis
geanéI;Ie\:ml'lanla:ﬁ 5.4.52. Ekipman sF]'rdUrUIet).ilir.Iik I.<riterlerine
4K t ken| Ier.m.(la |.|r yiikseltmeleri, siireg gote tedar'lkgllerl o
' enerji teknolojilerine optimizasyonu ve enefji degerlendirme ve tedarikgi
5.4. Tedarik ve bunlarin sec¢imi/is birligi konusunda

bagimsiz kararlar alma

5.4.RA2. Sirketin
operasyonlarinda enerji ve atik
yonetimiyle ilgili firsatlan
belirleme ve uygulama

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

Modiil 6. Net Sifir iletisimi

Bu modiil 3 Gniteden olusmaktadir:

»  Unite 6.1 "Siirdiiriilebilirlik dostu bir is modelinin karhhg:"

= Unite 6.2 "Net Sifir sirket kiiltiirii ve sorun gergevesi"

= Unite 6.3 "Bireysel Girisimin Onemi"
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Tablo 7. Modiil 6 6grenme iiniteleri ve 6grenme giktilari.
OGRENME CIKTILARI
e Ogrenciden beklenen ...
OGRENME
UNITESI
Bilgi Beceriler Sorumluluk ve Ozerklik
6.1.K1.
Surdurulebilir
onlemlerin
6.1. karhhginin ardindaki e . 6.1.RA1. Belirli bir Net sifir
el Y 6.1.51. Belirli girisimlerin e A
Strdurilebilirlik mantigl kavrama uveulanmasinin sagladié girisiminin uzun vadeli karhhgin
dostu bir is ve gladle degerlendirme

modelinin karlihg

(veya
Surdurdlebilirligin
uzun vadeli karhhgin
kavrama)

katma degeri savunma

6.2. Net Sifir
sirket kultlirt ve
sorun gergevesi

6.2.K1. Kurumsal
jargon ve
surdirlebilirlik
alanindaki temel
sorunlari tanimlama

6.2.51. Bir sirkette Net
Sifir kilttrindn hatali
cercevelenmesinden
kaynaklanan
potansiyel zorluklari
formiile etme

6.2.RA1. Sirket kultirinde Net Sifir
yaklasiminin ¢ercevelenmesindeki
mevcut yanlhslari belirleme

6.3. Bireysel
Girigimin Onemi

6.3.K1. Ornek olarak
liderlik etmenin ve
Net Sifir alaninda
bireysel inisiyatifin
onemini anlama

6.3.51. Surdurdlebilir Net
Sifir uygulamalari
alaninda bireysel
eylemlerin 6nemini etkili
ve verimli bir sekilde
aktarma

6.3.RA1. Bireysel inisiyatifin kisa ve
uzun vadedeki yadsinamaz etkisi
konusunda baskalarini ikna etme

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

8.4.3. Egitim Oturumlari, Zamanlama ve Sunum Sorumluluklari

Farkli Gnitelerin icerik miktarlari arasinda farklliklar olmasi nedeniyle, asagidaki
tabloda her bir birim icin tahmini slire ve her modliin toplam siresi belirtilmistir:

Tablo 8. Her bir linitenin, her bir modiiliin ve toplam kursun tahmini siiresi.

Topla
Modiiller Uniteler Zaman| m
(sa) |zaman
(sa)
Unite 1.1 "Net Sifirin tanimi ve ilkeleri" 1 4
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Modiil 1. Net Sifir | Unite 1.2 "Net Sifira Gegis" 2
Kavramini Anlamak [ Unite 1.3 "Net Sifir S6zIugi" 1
Unite 2.1 "Ekipman Emisyonlar" 1
Modiil 2. Unite 2.2 "Uretim Siirecindeki Emisyonlar" 1
Net Sifir igin Olasi | Unite 2.3 "Lojistikte Emisyonlar" 1 5
Tepkiler ve En Unite 2.4 "Personel seyahatleri ve galisan davranislarindan kaynaklanan .
Yaygin Onlemler | emisyonlar"
Unite 2.5 "Telafi Stratejileri" 1
Unite 3.1 "Mevcut Emisyonlarin Degerlendiriimesi" 2
Mo.d.ul 3j Unite 3.2 "Net Sifir Hedeflerinin Belirlenmesi" 2
Net Sifir igin Bir Plan T . —— 7 6
Olugturma "nlte . et Sifir stratejileri ve Eylem planlari
Unite 3.4 "Finansal Etkilerin Degerlendirilmesi" 1
; Unite 4.1 “Ekonomik, Finansal Faydalar ve Pazar Rekabetciligi” 1
Modal 4. Net Sl.ﬁr Unite 4.2 “Paydas Katilimi ve Sosyal Etki” 1 4
Olmanin Avantajlari |—
Unite 4.3 “Cevresel Surdurilebilirlik, Direnglilik ve Uzun Vadeli Faydalar” 2
Unite 5.1 "Tedarik Zinciri Esnekligi ve Uyum Saglama" 2
Modil 5. 'jnite 5.2 "Stirdurilebilir Tedarik Stratejileri" 2
Deger zinciri Unite 5.3 "Urdn Y Donelst. T i " 5 8
boyuncalNetSifir “I’ll eb5. riin Yasam DoOnguisii, Tasarim ve Inovasyon
Unite 5.4 "Tedarik Zinciri Boyunca Enerji ve Atik Yonetimi" 2
} Unite 6.1 "Surdrilebilirlik dostu bir is modelinin karhlig:" 1
MOdLiJlLfi'$:\lr:: Sl Unite 6.2 "Net Sifir sirket kiiltlirii ve sorun gergevesi" 1 3
Unite 6.3 "Bireysel Girisimin Onemi" 1
Toplam: Com s
6 Ogrenme Modiilii Toplam: 22 Unite 30

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

Kursun sunumu icin, oturumlar cok fazla aralikh olmamali; ancak katiimcilari da asiri
yiklememelidir. Her saatin ardindan yaklasik 10 dakikalik bir ara verilmesi 6nerilir.

Kursun sunumundan sorumlu kisi tercihen bir sirket yéneticisi ya da KOBI’ler soz
konusu oldugunda stirdirilebilirlik konularindan sorumlu kisi olmahldir. Kamu ya da
Ozel egitim kurumlarinda ise tercihen bir mesleki egitim ve 6gretim 6gretmeni ya da
egitim alaninda calisan baska bir profesyonel olabilir. Her iki durumda da bu
kaynaklari kullanacak kisinin dncelikle kursu tamamlamis, icerigi iyi sekilde incelemis
ve anlamis, ayrica bu ‘Egitim Metodolojisi’ belgesi ile ‘Egitim Arac¢ Seti’'nin diger
boliimlerini gozden gecirmis olmasi gerekir. Bu sayede NetOManager projesinin
sundugu tim araclardan en iyi sekilde yararlanabilir.

8.4.4. Kursun dogru bir sekilde sunulmasi igin ipuglari

Kursu sunarken izlenmesi 6nerilen bir dizi adim vardir ve bunlar asagida aciklanmistir:

Baslangicta, Unitenin konusu belirtilmeli ve 6grenenin edinmesi beklenen Bilgi,
Beceriler, Sorumluluk ve Ozerklik agisindan tanimlanmis &grenme ciktilari
sunulmalidir.
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Ardindan, asagidaki gorselde gosterilen linite yapisina uygun sekilde ilerlenmelidir.

Sekil 7. Her bir iinitenin yapisi.

Kaynak: Proje ekibi tarafindan diizenlenmistir.

o lgerigin, girisin ve ©6grenme kaynaklarinin sunumu sirasinda, kavramlar
aciklandiktan sonra, katilimcilarin icerikleri bireysel olarak okumalari ve varsa
sorularini egitmene sormalari icin biraz zaman taninmasi 6nerilir. Tercihen ve
mimkiin oldugunda bu siirecin grup tartismasi yoluyla gerceklesmesi tesvik
edilmelidir.

e Senaryo tabanh bir problem ya da vaka ¢alismasinin sunumu s6z konusu
oldugunda, bunun bir hikdye anlatimi formatinda aktarilmasi ve kullanilan
ornegin hedef kitlenin mesleki alanina mimkiin oldugunca yakin gercek bir
durumu temsil etmesi 6nerilir.

e Ardindan, katihmcilardan uygulamali bir etkinlige katilmalari istenecektir. Bu
etkinlik, bir ¢c6zim bulmalari gereken bir zorlugu temsil eden varsayimsal bir
durumu tanimlamayi icerecektir. Etkinligin bashginin eylem odakl olmasi ve
hedeflerinin acik bir sekilde belirtiimesi tavsiye edilir. icerigi daha iyi anlamayi
saglamak icin video ve gorsel kullanimi da faydahdir. Her katilimciya cevabi
Uzerine disiinmesi icin zaman verilecektir. TUm cevaplarin paylasiimasi ve en iyi
¢6zimin ne olacagl konusunda katilimcilarin fikirlerini tartisabilecekleri bir
ortamin olusturulmasi onerilir.

e Sonrasinda, adim degerlendirmesi kismi gelir. Bu asamada 6grencilere, linitede
edinilen bilgi ve ulasilan hedeflerle ilgili iki cimle arasindan dogru olani segmeleri
istenir ve konu Uzerinde distinmeleri tesvik edilir.
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e Sonolarak, ileriye adim bolimi gerceklestirilir. Bu asamada 6grenciler, Gnitedeki
6grenme yolculuklari hakkinda vardiklari sonuglari paylasir ve hangi alanlarda
daha fazla egitime ihtiya¢ duyduklarini belirlerler.

Genel oneriler agisindan, beden dili, ses tonu ve sozli iletisim, egitimin basarisi
acisindan hayati 6nem tasir:

o Durus dik, cene yukarida (seyirciye hitap ederek), sirt diizama rahat olmalidir. Bu
durus 6zgliveni yansitir.

o Ses tonunu, ses ylksekligini ve hizini — mikrofon kullanilip kullaniimadigina ve
egitimin katihmcilarin ana dilinde olup olmadigina gore — degistirin. Kendinden
emin, ama ulasilabilir ve dikkat cekici bir ses tonu kullanin.

o Katilimcilarin anlatilanlari takip edebildiginden emin olun, ¢ok hizli gitmemeye
calisin. Gerekirse anlatim hizini dislirlin ve icerigi azaltin. Her seyin anlatilip az

seyin anlasilmasindansa, daha az icerigin iyi anlasiimasi daha iyidir.

o Katihmcilari konusmaya ve soru sormaya tesvik edin; béylece hem size hem de
kendi fikirlerini dile getirme becerilerine gliven duymaya baslarlar.

o Mesajinizi iletirken sectiginiz kelimelerle, beden diliniz ve ses tonunuzla hedef
kitlenize uygun bir sekilde iletisim kurun.

o Esnek olun ve kosullara uyum saglayin.
o Kendi tarzinizi benimseyin; 06rnegin mizah konusunda iyiseniz, bunu

kullanmaktan ¢ekinmeyin.

8.4.5. Degerlendirme ve Mikro Yeterlilikler

Degerlendirme

Degerlendirme, her bir Gnitenin sonunda, her modiliin tamamlanmasinin ardindan ve
tim kurs icin birer quiz (test) araciligiyla gerceklestirilecektir. Kullanicilar bir
quizden %100 basari elde ettiklerinde, ilgili icerige karsilik gelen mikro yeterlilik bilgisini
gosteren bir e-rozet aninda verilecektir. Her kullanictya quizleri basariyla
tamamlayabilmesi icin en az lic deneme hakki taninacaktir. Bu yapi sayesinde kullanicilar
hem bireysel Uniteler icin rozet kazanabilir hem de her modilin sonunda bir modiil
rozeti ve kursun tamami icin genel bir kurs rozeti elde edebilirler. Her quiz 5 ila 10
sorudan olusacak olup, sorular tekli ya da coktan segmeli formatlarda olabilir.

Bu kursu baskalarina verecek olan egitmenler icin, bu degerlendirme modelinin aynen
korunmasi onerilir; ¢ciinkii bu model dinamiktir, hizlidir ve 6grencinin cevap agiklamalari
Uzerinden icerigi gdzden gecirip daha iyi anlamasini saglar.
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Mikro yeterlilikler

Avrupa’da ve diinya genelinde, mikro yeterlilikler gibi geleneksel diplomalardan daha
kisa sireli 6grenme firsatlari hizla gelismektedir. Bu tir 6grenme firsatlari, daha esnek
ve 6grenci odakli egitim-6gretim bicimlerine yonelik artan talebe yanit olarak, hem kamu
hem de 6zel sektor egitim ve 6gretim saglayicilari tarafindan sunulmaktadir. Ayrica, bu
firsatlar, dezavantajli ve kirilgan gruplar dahil olmak Uzere daha genis bir 68renen
kitlesine egitim ve 6gretim imkani sunma potansiyeline sahiptir.

Avrupa Birligi (AB) Konseyi, Haziran 2022’de "Yasam Boyu Ogrenme ve istihdam
Edilebilirlik icin Avrupa Mikro Yeterlilikler Yaklasimina iliskin Tavsiye Karari"ni kabul
etmistir. Bu tavsiye karari, AB genelinde mikro vyeterliliklerin gelistirilmesini,
uygulanmasini ve taninmasini desteklemeyi amaclamaktadir. Ayrica, mikro yeterliliklere
yonelik Avrupa yaklasimi, Avrupa Egitim Alani'nin 2025 yilina kadar gergeklestiriimesine
iliskin Komisyon iletisimi’nin (Eyliil 2020) temel bir bilesenini olusturmakta olup, Avrupa
Yetenekler Giindemi’nin "insanlarin Yasam Boyu Ogrenme Yollarini Desteklemeye
Yonelik Araclar ve Girisimler" basligi altindaki 10. Eylem’i kapsamaktadir.

Avrupa Komisyonu’na gore, mikro yeterlilik, kisa siireli bir 6grenme deneyimi sonrasinda
edinilen 6grenme ciktilarini, seffaf standartlara gore degerlendirilerek belgeleyen bir
yeterlilik ttrtdir. Bu belge, ilgili bir kurulus tarafindan onaylanmis ve sertifikalandiriimis
olup; belge sahibinin adi, kazanilan 6grenme ¢iktilari, kullanilan degerlendirme yontemi,
belgeyi diizenleyen kurulusun adi ve uygun oldugu durumlarda yeterlilik cercevesindeki
seviyesi ile kazanilan kredi miktarini igermektedir.

Onemle vurgulanmalidir ki, mikro yeterlilikler geleneksel diplomalarin yerini almak amaci
tasimamaktadir. Aksine, geleneksel diplomalari tamamlayici nitelikte olup, herkes icin
yasam boyu 6grenme firsatlari sunmayi hedeflemektedir.

Bu nedenle, mikro yeterliliklerin, toplumda ve isglicii piyasasinda ortaya ¢ikan yeni
ihtiyaclara yonelik bilgi, beceri ve yetkinliklerin hedefe yodnelik ve esnek bicimde
edinilmesini ve taninmasini saglamasi dolayisiyla, kursun basariyla tamamlanmasinin
ardindan bu belgelerin verilmesi, katihmi tesvik etmek ve kursiyerlerin gelecekteki
istihdam olanaklarini artirmak agisindan 6nerilmektedir.

Benzer sekilde, bu kurs kapsaminda, her bir birim, modil ve tim kurs basariyla
tamamlandiginda, ilgili kisinin gerekli 6grenme ciktilari, bilgi ve becerileri edindigini
belgeleyen mikro vyeterlilik belgeleri saglanacaktir. S6z konusu belgeler Moodle
platformu lizerinden diizenlenecektir.

8.5. Yenilik¢i egitim yontemi
AB istatistikleri, mesleki egitim kurumlari tarafindan saglanan beceriler ile KOBi'lerin bu

hedeflere ulasmak i¢in gercekten ihtiyac duyduklari beceriler arasinda bir uyumsuzluk olduguna
isaret etmektedir. Avrupa Komisyonu, gelecegin NetOYoneticileri ve onlarin egitmenleri arasinda
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ozellikle karbon yonetimi yetkinliklerine uygulanan ilgili beceri gelisimini etkin bir sekilde
saglamak icin mesleki egitimde bir paradigma degisikligine ihtiya¢ oldugunu agiklamistir.

NetOManager projesi, yenilikgi, erisilebilir (cevrim ici ve Ucretsiz), esnek (e-6grenme platformu,
dijital ve eszamansiz icerikler ile Agik Egitim Kaynaklari - OER egitimi) ve 6grenen odakli bir egitim
yontemi gelistirilmesi sayesinde, egitim alanindaki mevcut yaklasimlara ve net sifir karbon
emisyonu hedeflerine ulasma cabalarina yeni bir yaklasim sunmaktadir. Bu yontem, resmi olarak
onaylanmis mikro yeterlilikler yoluyla sertifikasyon ve H5P araci gibi farkli ileri diizey unsurlari
bir araya getirerek katilimcilara, icerikle ilgili ihtiyaclari, ilgi alanlari ve 6zel durumlarina gore
0grenme imkani tanir. Bu sayede, farkh karbon yonetimi profesyonellerinin beceri ve teknik
yetkinliklerinin gelistirilmesi, iklim degisikligi konusunda farkindalik yaratilmasi ve KOBi’lerde
sera gazl emisyonlarini azaltmaya yonelik uygulanabilecek eylemler hakkinda bilgi saglanmasi
hedeflenmektedir. Yerel girisimcilere iklim riski ve karbon yonetimi (etkilerini 6lcme, izleme,
raporlama ve azaltma yollari) konularinda hitap edilmesi ¢cok 6nemlidir ve ¢ok az egitim bunu
yapmaktadir.

Onerilen 6grenme yolunun esnek yapisi ve cevrim ici platformun cesitli 6grenme modiilleri
seklinde organize edilmesi, yoneticilerin ve egitmenlerin daha esnek ve 6grenen odakli firsatlara
olan ihtiyaclarini karsilayacaktir. Bu sayede, kullanicilar tim 6grenme yolunu kendi tercih
ettikleri sirayla kesfetme ya da yalnizca bagimsiz modiillere odaklanma 06zgirliigline sahip
olacaktir. Yetiskin 6grenciler icin Acik Egitim Kaynaklari (OER) ve bilgi teknolojileri (BT) de dahil
olmak Uzere yenilik¢i egitim materyallerinin olusturulmasi, projenin daha uygun egitim
metodolojileri ve 6grenme ciktilarinin taninmasina yonelik daha uygulanabilir sistemler
aracihgiyla karbon yénetimi yeteneklerini gelistirme ihtiyacina yanit verecektir.

Bunu yaparken proje, asagidaki oncelikleri ele alarak yenilikler getirmektedir:

1) Bireysel 6grenicilerin 6zel ihtiyaglarina kaginilmaz olarak uyum saglayan, 6grenen odakli
yaklasimlarin uygulanmasi yoluyla firsatlarin esnekligi.

2) Ogretme ve 6grenmeye ydnelik yeni yaklasimlar.
3) Mikro yeterlilikler araciligiyla sertifikalandirma.
4) H5P etkilesimli araci kullanilarak icerik olusturma.

5) NetOManager'in mesleki profilini ve tanimirhgini ECVET cercevesinde ve mevcut is
diinyasi paradigmasi igcinde tesvik etme.

6) Herkesin her zaman erisebilecegi materyallerin saglanmasi.

Boylece, yenilikci ve daha esnek egitim metodolojileri araciligyla, mesleki yeterlilik KOBI'lerin
cevre Uzerindeki etkisini iyilestirmeyi ve net sifir ekonomiye gegisi desteklemeyi
amaclamaktadir.

Yonergeler ayni zamanda bu metodolojinin 6grenenler tarafindan sonrasinda da

uygulanabilmesi icin saglanmaktadir; boylece ya kendileri egitmen olabilirler ya da halihazirda
egitmen iseler, egitim becerilerini gelistirmek amaciyla egitimlerini tamamlayabilirler.

8.6. Kapsayici egitim
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Kapsayici egitim, kisisel, sosyal, kiltlrel veya ekonomik 6zelliklerinden bagimsiz olarak tim
Ogrencilerin, cesitliliklerini taniyan ve deger veren bir ortamda kaliteli egitime erismelerini
saglamayi amaclayan pedagojik bir yaklasimdir. Yetenek, engellilik, cinsiyet, etnik koken, sosyo-
ekonomik durum, dil veya esitsizliklere yol agabilecek diger kosullardan bagimsiz olarak tim
insanlarin birlikte 6grenme hakkina sahip oldugu ilkesine dayanir.

AB, Uye Devletlerinde firsat esitligini, sosyal uyumu ve siirdirilebilir kalkinmayi tesvik etmenin
bir yolu olarak kapsayici egitimi desteklemekte ve Avrupa Sosyal Haklar Sitununa bunu
destekleyen bir ilke dahil etmistir. AB, istisnasiz tim 6grencilerin ihtiyaclarina uygun kaliteli
egitime erigsimini saglayarak, vatandaslarinin kisisel ve mesleki gelisimini tesvik ederken,
bdlgenin sosyal ve ekonomik uyumunu da gliclendirmektedir. Kapsayici egitimin etkili bir sekilde
uygulanmasi, kararlilik, kaynaklar ve giiniimiiz toplumunun gesitliligine ve karmasikhigina yanit
vermek icin egitim sistemlerini uyarlama ve gelistirme konusunda siirekli bir isteklilik gerektirir.

Kapsayici egitim esastir; iste bu nedenle Avrupa Konseyi, Avrupa Parlamentosu ve Komisyon
Aralik 2017'de, ilk ilkesi su hususun altini ¢izen Avrupa Sosyal Haklar SGtununun kabul
edilmesini desteklemistir:

“Herkes, topluma tam olarak katilmalarini ve isglici piyasasindaki gecisleri basarili bir
sekilde yonetmelerini saglayacak becerileri korumak ve edinmek icin kaliteli ve kapsavyici
egitim, 6gretim ve yasam boyu 6grenme hakkina sahiptir.”

Bu nedenle, kursu daha sonraki bir tarihte 6gretecek olan kullanicilar icin bu kavrami akilda
tutmak 6nemlidir ve bunu yaparken galisanlarin veya kursiyerlerin deneyimini gelistirmek igin
kapsayici araclar ekleyebilirler.

Asagida, bu konu hakkinda daha fazla bilgi edinebileceginiz ve mimkiinse egitimi olabildigince

kapsayici hale getirmek igcin maksimum sayida kriteri uygulayabileceginiz bazi ilging baglantilar
yer almaktadir. Baglantilar:

e Kapsayici egitim - Avrupa Egitim Alani (europa.eu)

e Avrupa Ozel ihtiyaclar ve Kapsayici Egitim Ajansi web sitesi (european-agency.org)

e Avrupa'daki okullarda cesitliligin ve kapsayiciligin tesvik edilmesi (europa.eu)
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https://www.un.org/en/climatechange/net-zero-coalition

https://www.wri.org/insights/net-zero-ghg-emissions-questions-answered

https://www.ipcc.ch/sr15/chapter/chapter-5/

https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/sustainability/net-zero-industry-act en

https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law en

https://ec.europa.eu/newsroom/growth/items/823315/en

https://www.lemonde.fr/en/environment/article/2024/09/26/the-uncertain-future-of-the-
european-green-deal 6727371 114.html

https://commission.europa.eu/topics/education-and-training en

https://eutraining.eu/

https://education.ec.europa.eu/education-levels/higher-education/micro-credentials

https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-9237-2022-INIT/en/pdf

https://education.ec.europa.eu/focus-topics/digital-education/action-plan

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1223
https://docs.moodle.org/403/en/H5P
https://docs.moodle.org/403/en/Table of Contents

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1606&langld=en

https://education.ec.europa.eu/focus-topics/improving-quality/inclusive-education

https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/promoting-diversity-and-inclusion-schools-
europe

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1059&langld=en

https://ec.europa.eu/social/home.jsp

https://education.ec.europa.eu/focus-topics/improving-quality/inclusive-education/common-
values

https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1606&langld=en

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 23 510

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/greencomp-european-sustainability-competence-
framework en

https://joint-research-centre.ec.europa.eu/entrecomp-entrepreneurship-competence-
framework en

https://systemschangelab.org/
https://dera.ioe.ac.uk/id/eprint/7803/2/PractStratVocProg.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52020DC0625
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