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Az EU 2050-re kitlzott klimasemlegességi céljanak eléréséhez elengedhetetlen a munkaerd rendszerszintd
atalakuldsa. Az Eurépai Z6ld Megallapodas, a ,Irany az 55%! intézkedéscsomag” (Fit for 55) csomag és a
~Vallalati fenntarthatdosagi jelentéstételi iranyelv” (CSRD) ambicidézus célkitlizéseinek eléréséhez milliok
szamara szlkséges a transzverzalis, gyakorlati és hitelesen igazolhatdé fenntarthatdsagi kompetenciak
elsajatitasa.

A jelenlegi oktatdsi és képzési rendszerek azonban nem bizonyulnak felkészlltnek arra, hogy ekkora
mértékl igényt kielégitsenek. 2010 és 2025 kozdtt az EU-ban a zdld foglalkoztatas aranya 2,1%-rol
koriilbeliil 2,5%-ra nott, ami azt jelenti, hogy a zold munkahelyek szama mar 6,2 millié foallasnak
megfelel6 munkat tett ki, fOként az energia-, a hulladék- és az er6forras-gazdalkodasban. Ez azonban még
mindig csupan téredéke a zold gazdasag tényleges kiterjedésének: Eurépaban becslések szerint 18 millio
ember atképzése sziikséges annak érdekében, hogy a kontinens teljesiteni tudja klimacéljait, és 2050-re
elérje a nettd zérd kibocsatast az Eurdpai Z6ld Megallapodas keretében.

A Fit for 55 csomag végrehajtasa 6nmagaban varhatéan 204 000 uj zold munkahelyet teremt 2030-ig, a
meglévd foglalkoztatasi névekedésen felil. A hagyomanyos kornyezeti agazatokon tul a szabalyozasi
innovacio is egyre tobb foglalkoztatasi lehetbséget teremt a fenntarthatésaghoz kapcsolodo szolgaltatasi
teriileteken. A CSRD (Vallalati Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Iranyelv) végrehajtasa jelentdsen
megnovelte a keresletet a fenntarthatosagi szakemberek irant, kiloéndsen az ESG-szamvitelhez, a
karbonjelentéshez és az adatszolgaltatashoz érték korében. A klima- és fenntarthatésagi szakemberek
piacan egyre erdteljesebben érvényestl az a trend, hogy a kdrnyezeti és tarsadalmi szempontok
fokozatosan atszoévik a vallalatok mikoédésének minden terlletét. Ma mar olyan funkcidkban is elvarassa
valt a fenntarthato szemlélet és a kapcsoldédd készségek, mint a beszerzés vagy a marketing, amelyek
korabban tavol alltak e tématdl. A cégek mind gyakrabban épitik be a fenntarthatdsagot ellatasi lancaik
mikodtetésébe, a stratégiai dontésekbe és a vallalati jelentéstételbe.

A megfelelé kompetencidk hianya azonban tovabbra is komoly probléma.

e Eddig csak kevés tagallam — példaul Spanyolorszag és Portugalia — kezdte el részben beépiteni a
mikrotanusitvanyokat a nemzeti képesitési keretrendszerébe. Bar tébb orszag inditott kisérleti
programokat, és vizsgalja, hogyan illeszthetné be ezeket szakpolitikai és mindségbiztositasi
rendszereibe, a mikrotanusitvanyok elterjedése tovabbra sem széles kérl és nem rendszerszintd.

e A mikrotanusitvanyok elismerése, atjarhatosaga és modularis felépithetésége a legtobb orszagban
tovabbra sem egységes, és nincs megfeleléen szabalyozva.

e Az oktatoi kapacitas — kilondsen a fenntarthatdsag és a digitalis, modularis oktatasi formak
terlletén — elégtelen, féként vidéki vagy alulfinanszirozott térségekben.

e A munkaadék nehezen talalnak olyan szakembereket, akik igazolt ESG-, UHG-szamviteli vagy
koérforgasos gazdasagi kompetencidakkal rendelkeznek — annak ellenére, hogy a CSRD, a CBAM (szén-
dioxid-hatarkiegyenlité mechanizmus) és az EU-taxondmia (az unidés fenntarthatdé gazdasagi
tevékenységek osztalyozasi rendszere) révén egyre szigorubb szabalyozasi kotelezettségek
vonatkoznak rajuk.
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A NetOManager projekt célja ezeknek a hidnyossagoknak a kezelése volt. Azt vizsgalta, hogyan
szolgalhatnak a mikrotanusitvanyok rugalmas, skalazhato eszkozként a fenntarthatosagi kompetenciak
fejlesztésére és érvényesitésére a szakképzés és felnottképzés Gkoszisztémaiban. A kutatasban hat
orszagban (Belgium, Spanyolorszag, Olaszorszag, Magyarorszag, Torokorszag és Litvania) végeztek
szakpolitikai elemzéseket, szerepkor-6sszehasonlitasokat és stakeholder fokuszcsoportokat, tovabba
EU-szinten Uzleti halézatokkal is konzultaltak.

A kovetkeztetés vilagos: a mikrotanusitvanyok alkalmasak lehetnek a z6ld szaktudas hianyanak
athidalasara, de csak akkor, ha megfelel6 min6ségbiztositassal rendelkeznek, illeszkednek a munkaerdépiaci
igényekhez, és rendszerszinten beépllnek. Ez a szakpolitikai O6sszefoglaldé a NetOManager projekt
eredményeit mutatja be roviden, és gyakorlati ajanlasokat fogalmaz meg az EU intézményei, a tagallamok
és az oktatasi partnerek szamara.

A dokumentum alapveté Uzenete: Eurdpa klimadatmenete nem valdésulhat meg pusztan technolégiai
innovacid révén - hanem olyan emberek munkaja is sziUkséges, akik rendelkeznek a megvaldsitashoz
szUkséges készségekkel.

A NetOManager projekt hat partner orszaganak szakképzési rendszerei jelentdésen eltérnek egymastol:
vannak koztlk er6sen decentralizalt, innovacidra épitd modellek, de olyanok is, amelyek kézpontositottak
és sz(Ukdsebb eréforrasokkal mikodnek. A kilénbségek ellenére ugyanaz a kihivas jelenik meg mindenhol.
Bar az Eurdpai Tandcs 2022-ben ajdnldst fogadott el a mikrotanusitvdnyokrdl, eddig csupan néhany tagallam
- példaul Spanyolorszag, Portugalia és Esztorszag - dolgozott ki nemzeti keretrendszert vagy inditott
kisérleti programot ezen a terlleten. Még ezekben az orszagokban is csak részlegesen, korlatozott
mértékben sikeriilt beilleszteni a mikrotanusitvanyokat a nemzeti képesitési keretrendszerekbe (NQF). Az
uniods szinten egységes megvaldsitasi Utemterv hianya miatt a tagallamok eltéré stratégiakat kdvettek, ami
egyenetlen elérehaladast eredményezett.

Szamos orszagban tovabbra sincs egyértelmlien meghatarozva, mely intézmények jogosultak
mikrotanusitvanyokat kiadni vagy akkreditalni, milyen minéségi kovetelményeknek kell megfelelnilk, illetve
miként kell azokat az Eurdpai Képesitési Keretrendszerhez (EQF) kapcsolni. A meglévé mindségbiztositasi

mechanizmusok - példaul az EQAVET (a szakképzés teriiletén) vagy az EHEA mindségbiztositasi
sztenderdjei és iranyelvei (ESG) - még csak most kezdenek alkalmazkodni a mikrotanusitvanyok

sajatossagaihoz. Emiatt tovabbra is szamos kérdés marad nyitott a bizalom, az atlathatosag és a
kévetkezetesség tekintetében.

Eurdpa legtobb oktatasi és képzési rendszere tovabbra is hosszabb, tantervhez kotott képzések koré épul.
Ez megneheziti a révid, modularis tanulasi egységek — példaul a mikrotanusitvanyok — gyors beillesztését,
kalonésen a formalis szakképzésbe. A digitdlis tanuUsitasi eszkdzok, mint példaul az Europass Digitalis
Tanusitvanyok Infrastruktaraja (EDCI), még mindig kihasznalatlanok, és a szolgaltatdk kérében a technikai,
intézményi vagy jogi akadalyok miatt alacsony a bevezetési aranyuk. A legtébb tagallamban nincs
egyértelml szakpolitikai vagy strukturalis kapcsolat a fenntarthatdsagi kompetenciakeretek — példaul a
GreenComp - és a mikrotanusitvanyok kidolgozasa vagy elismerése ko6zott. Ennek kdvetkeztében
elszalasztott lehetdség, hogy a mikrotanusitvanyok eszkozként szolgaljanak a klimaval kapcsolatos
készségek datadasaban és elismerésében, G6sszhangban az EU Zold Megallapodas és a kapcsolodd
jogszabalyi keretek céljaival.
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Az eurdpai keretrendszerek és digitalis infrastrukturak — példaul az Europass, az Europai Tanulasi Modell
(ELM) és a Digital Credentials for Europe (DC4EU) projekt — jelenleg is aktiv fejlesztés alatt allnak. Ezek az
eszk6zok azt szolgaljak, hogy létrejojjon a hatarokon atnyuld interoperabilitas, biztositsak a metaadatok
6sszehangolasat, és tamogassak a digitalis elismerést. Amint ezek a megoldasok kiforrotta valnak,
érdemben hozzajarulhatnak a mikrotanusitvanyok szélesebb korl alkalmazasahoz és az unids szakpolitikak
kdzotti nagyobb 0sszhang megteremtéséhez.

Belgiumban és Spanyolorszagban a decentralizalt kormanyzasi modellek lehetdvé teszik, hogy a regionalis
hatdsagok kisérletezzenek a moduldris tantervekkel, és szorosabban egylUttmikddjenek a helyi
munkaerdpiaccal. Spanyolorszag példaul tobb ezer mikrotanusitvanyt bocsatott ki kisérleti programok
keretében, amelyek illeszkednek az Europass Digitalis Tanusitvanyok Infrastruktarajahoz, és jelenleg ezek
alkalmazasat tesztelik a dualis szakképzésben és a felnbttképzésben is. Belgium igéretes regionalis és
agazati kezdeményezéseket dolgozott ki, amelyek bizonyitjak, hogy a mindségbiztositott, modularis
tanusitas megvaldsithatd a nemzeti rendszereken beldl is.

Mindezek ellenére még a fejlettebb rendszerek is kihivasokkal szembestilnek a mindségbiztositas és az
interoperabilitas régidok kozotti kdvetkezetes érvényesitése terén. Spanyolorszag uttéré a
mikrotanusitvanyok dudlis képzésben valé alkalmazasaban, de a nemzeti szintl bevezetés még varat
magara.

Olaszorszagban régios kulonbségek figyelheték meg: az északi terliletek gyorsabban haladnak a
fenntarthatdsaghoz kapcsoldédo szakképzési reformokkal, mint a déli régiok. A blrokracia és a korlatozott
koordinaciéos mechanizmusok gyakran lassitjak a rugalmas, munkaerdpiaci igényekhez igazodo képzési
modulok bevezetését.
Ezzel szemben Magyarorszag, Torokorszag és Litvania inkabb koézpontositott keretek kézott mikddtetik
rendszereiket, ahol a feltlrol iranyitott tantervi szabalyozas korlatozhatja az alkalmazkodoképességet és
az innovaciot. Magyarorszagon a kézelmultbeli jogszabalyi valtozasok — példaul az ESG-térvény elfogadasa
— mar elkezdték alakitani a szakképzési prioritasokat, de a mikrotanusitvanyok beillesztése a nemzeti
képesitési keretrendszerbe még korai szakaszban tart. Térokorszag hasonld nehézségekkel kiizd: lassan
ismeri el a nem formalis tanuldasi formakat, és a feln6ttképzési rendszere tagolt.
Litvania, bar viszonylag el6érehaladott a fenntarthatosagi szakpolitikakban, a vidéki térségeiben digitalis
infrastruktura-hianyokkal szembesil, és a nagyvarosokon kivil korlatozott a képzési lehetéségek kinalata.
Mindharom orszagban hianyoznak a szisztematikus mechanizmusok a mikrotanusitvanyok formalis tanulasi
utakba valo beépitésére, illetve foglalkoztatasi hatasuk nyomon kodvetésére.

Minden vizsgalt rendszerben a szereplék intézményi kapacitashianyrol, elégtelen pedagogusképzésrél és a
munkaadok gyenge bevonasardl szamoltak be a tantervek kozos kialakitasaban. Ezek a rendszerszint(
korlatok erbésen behataroljdk a szakképzési rendszerek alkalmazkoddképességét a gyorsan megjelend
fenntarthatdsagi kompetenciakhoz — kiilénésen a kkv-k, a vidéki tanuldk és a palyamddositd munkavallaldk
kérében.

A mikrotanusitvanyokban rejlé lehet6ségek kiaknazasahoz a nemzeti szakképzési rendszereknek el kell
mozdulniuk a merev, tantervkdzpontu képzési formaktol a modularis, kompetenciaalapi megkozelitések
felé, amelyek 6sszhangban vannak az unids iranyelvekkel és a helyi gazdasagi igényekkel.
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1. Eurdpai szintii elismerési keretrendszer létrehozasa a mikrotanusitvanyok szamara

Annak érdekében, hogy a mikrotanusitvanyok hitelesek, mas orszagokban is elismerheték és megbizhatdak
legyenek, az Eurdpai Bizottsagnak és a tagallamoknak fel kell gyorsitaniuk a mikrotanusitvanyok formalis
beillesztését a nemzeti képesitési rendszerekbe. Ez magaban foglalja azok besorolasat az Eurédpai
Képesitési Keretrendszerbe (EQF), 0sszekapcsolasukat a meglévé infrastrukturakkal — példaul az Europass
Digitalis Tanusitvanyokkal és az Eurdpai Tanulasi Modellel (ELM v3) —, valamint az akkreditalt szolgaltatok
és az elismert tanusitvanyok nyilvanos nyilvantartasanak létrehozasat.

Egy koherens eurdpai elismerési keretrendszer révén az alabbiak valéosulhatnanak meg:

e a munkaaddk bizalmanak er6sdédése,
e a tanuldk hatarokon ativelé6 mobilitasanak elésegitése,

e valamint a z6ld készségek valodi egységes piacanak megalapozasa.

Egy ilyen keretrendszer hidnyadban a széttagoltsag fennmarad, ami korlatozza a mikrotanusitvanyok
bévithetbségét és értékét mind a tanuldk, mind a munkaerdépiac szamara.

2. Tantervfejlesztés agazati partnerekkel egyiittmiik6désben

Annak érdekében, hogy a mikrotanusitvanyok valoban relevansak legyenek és széles korben elterjedjenek,
azokat kozvetlen egylttmikddésben kell megtervezni azokkal, akik ténylegesen hasznalni fogjak - vagyis
a munkaadokkal, a kereskedelmi és iparkamarakkal, az agazati szovetségekkel és a szakmai halozatokkal.
Ez a részvételi megkozelités biztositja, hogy a tanusitvanyok valds gyakorlati felhasznalasi esetekhez
kapcsolodjanak, példaul:

e ESG-megfeleléshez és jelentéstételhez,
e termék- és vallalati szintl karbonlabnyom-szamitashoz,

e valamint a klimakockazatokhoz valé alkalmazkodasi tervekhez.

A mikrotanusitvanyoknak az agazati értéklancokba valo beépitése — nem pedig akadémiai vagy elvont
modulok formajaban - nagymértékben ndveli azok munkaer6piaci értékét. Emellett a tartalom
Osszehangolasa olyan keretrendszerekkel, mint a GreenComp és az EntreComp, biztositja, hogy a
horizontalis és atadhatd kompetenciak kdvetkezetesen megjelenjenek minden z6ld tanulasi Utvonalban.

3. Befektetés a pedagogusok és szakképzési intézmények kapacitasfejlesztésébe

Még a legjobban megtervezett mikrotanusitvanyok sem lehetnek sikeresek, ha az intézmények nem
rendelkeznek megfeleld er6forrasokkal és felkészUltséggel. Ezért szUkség van célzott kdzfinanszirozasra —
az ESF+, az Erasmus+ és a nemzeti helyreallitasi eszk6z6k bevonasaval -, amely tamogatja:

e magas szinvonall, modularis tananyagok fejlesztését,
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e a pedagégusok szakmai felkészitését a fenntarthatdsagi témakban és a kompetenciaalapu
értékelésben,

e valamint a rugalmas, hibrid tanulasi formakhoz sztkséges digitalis infrastruktura kiépitését.

szakmai tanuléhalézatok, a nyilt forraskddu tudasbazisok és a regiondlis innovaciés kdzpontok létrehozasa

tovabb gyorsitja az intézményi felkészlltséget, klilondsen az erdéforrashianyos vidéki térségekben. Ezek a
beruhazasok lehetévé teszik, hogy a képzési rendszerek a kibontakozo klimapolitikai igényekhez és az egész
életen at tartd tanulas kovetelményeihez igazodva fejlédjenek.

Osszességében ezek' a tdbbszintl finanszirozasi mechanizmusok biztosithatjdk azt a pénzigyi és
szerkezeti hatteret, amely szikséges ahhoz, hogy a mikrotanusitvanyok az elszigetelt innovacidkbdl
rendszerszinten bedgyazott eszkdzokké valjanak a zold készségek fejlesztésében.

4. A szabalyozasi kdrnyezet és a képzési stratégiak 6sszehangolasa

A klimapolitikai és jelentéstételi kotelezettségek — mint példadul a CSRD, a CBAM és a nemzeti ESG-
keretrendszerek — atalakitjak a munkakéroket és az iparagakban elvart kompetenciakat. Elengedhetetlen,
hogy a képzési rendszerek stratégiailag reagaljanak ezekre a szabalyozasi valtozasokra.

A dontéshozdéknak biztositaniuk kell, hogy az Uj jogi kotelezettségek vilagos kompetenciaprofilokhoz
legyenek hozzarendelve, és hogy a mikrotanusitvanyok kifejezetten ezek teljesitésére késziljenek. Fontos
tovabba, hogy minden ilyen tanusitvany megfeleljen atlathaté mindségbiztositasi kritériumoknak, amelyek
tartalmazzak tobbek kozott a tanulasi eredményekre, az EQF-szintre, a terhelésre, az értékelési
modszerekre és a kibocsato intézményre vonatkozd metaadatokat.

Ez az 6sszehangolas segiti a vallalatokat abban, hogy elére felkészlljenek a szlkséges készségekre és
proaktivan megfeleljenek az elvarasoknak, csokkentve a megfelelési kockazatokat, és ndvelve a
termelékenységet a gyorsan valtozé szabalyozasi kdrnyezetben.

5. A hozzaférés és esélyegyenldség erdsitése
Annak érdekében, hogy a zold atallasban egyetlen régié vagy tarsadalmi csoport se maradjon ki, olyan

mikrotanusitvany-okoszisztémakat kell kialakitani, amelyek tarsadalmilag befogaddk és foldrajzilag
hozzaférhetdk. A kdzintézményeknek célzott elérési programokat kell kidolgozniuk tébbek kézott a vidéki

1 Az uniés szintli eszkoézoket — példaul az Eurépai Szocidlis Alap Pluszt (ESF+), az Erasmus+ programot és a Helyreallitasi és
Rezilienciaépitési Terveket (RRF) — stratégiai modon kell felhasznalni a fenntarthatésaghoz kapcsolodd mikrotanusitvanyok eldtérbe
helyezésére, kiilondsen az eréforrashianyos képzési intézmények és a vidéki térségek esetében, ahol az intézményi kapacitas gyakran
korlatozott. A f8bb forrasokon tul célzott programok, példaul az Igazsagos Atallas Alap kulcsszerepet jatszhatnak a zéld
munkahelyekhez szikséges atképzés tamogatasaban azokban a régiokban, amelyek a szénintenziv iparagakrél vald szerkezetvaltas
utjan haladnak. A Digitalis Eurdpa Program tovabbi lehet&ségeket kinal digitalis tanusitasi platformok, tanulasiranyitasi rendszerek és
a méretezhetdé mikrotanusitvany-okoszisztémakhoz szikséges metaadat-infrastruktura finanszirozasara.

Az innovacidékdzpontu programok, példaul a Horizon Eurdpa — kilénésen a 2. és 5. klaszter — szakpolitikai ,laboratoriumként”
szolgalhatnak Uj kompetenciakeretek és modularis képzési modszertanok kiprobalasahoz, amelyek Gsszhangban vannak a
klimapolitikai célokkal. Hasonléképpen, az Interreg elbsegiti a hatarokon atnyuld egyluttmikodést a képzési tartalmak
harmonizalasaban, a tanusitvanyok hordozhatdsaganak tesztelésében és a munkaeré mobilitdsanak tdmogatasaban a transznacionalis
munkaerépiacokon.

Nemzeti szinten az oktatasi és szakképzési koltségvetéseket 6ssze kell hangolni ezekkel a célokkal, tébbek kozoétt a modularis
tantervfejlesztés, a pedagogusok tovabbképzése és a digitalis oktatasi infrastruktira tamogatasa révén. A maganszektor
tarsbefektetése — kiléndsen a kereskedelmi és iparkamarak, Uzleti szévetségek és fenntarthatosag-orientalt munkaaddk révén —
biztosithatja a tanusitvanyok relevancidjat és munkaerdpiaci illeszkedését. A reformok megtervezésének és bevezetésének
tamogatasara a tagallamok a MUszaki Tamogatasi Eszkozre is tamaszkodhatnak, amely szakértelmet biztosit a szakpolitikai
tervezéshez, a szabalyozasi fejlesztésekhez és a mindségbiztositasi keretekhez.
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tanulok, a munkaer6piacra visszatérd nék, a hatranyos helyzet(i vagy alacsony képzettségl felndttek,
valamint a korlatozott képzési koltségvetéssel rendelkezé mikrovallalkozasok szamara.

Az olyan mechanizmusok, mint a képzési utalvanyok, az addkedvezmények vagy a kkv-k szamara biztositott
tarsfinanszirozasi rendszerek segithetnek leklzdeni a pénzigyi akadalyokat. Az esélyegyenl&ségre valo
fokusz nemcsak a ,Méltanyos Atmenet” céljait szolgalja, hanem szélesiti azt a tehetségkort is, amelyre
szUkség van a klimacélok teljesitéséhez.

6. Munkaerépiaci hatasok mérése és értékelése

A fenntarthatdsagi mikrotanusitvanyok hosszu tavu értékének igazolasahoz elengedhetetlen, hogy
szisztematikusan értékeljék tényleges hatasukat a foglalkoztatasra, a termelékenységre és a
klimaeredményekre. A nemzeti hatdésagoknak és az Eurdpai Unidnak erés monitoringrendszereket kell
kialakitaniuk, amelyek magukban foglaljak:

® a tanusitvanyok iranti kereslet és a teljesitési ardnyok nyomon kdvetését,
® a munkaadoi felhasznalasra és elégedettségre vonatkozo mutatokat,
® a képzés utani munkaerdpiaci beilleszkedés indikatorait,

Ezek a visszacsatoldasi mechanizmusok lehetévé teszik a dontéshozok szamara, hogy finomhangoljak a
beruhazasokat, felszamoljak a hianyossagokat, és folyamatosan a valds tapasztalatokra épitve alakitsak
stratégiaikat. Emellett atlathatésagot és biztonsagot nyujtanak a tanuldk és a munkaadok szamara,
bizonyitva, hogy a mikrotanusitvanyok nem pusztan szimbolikusak, hanem hatékony eszkdzei a munkaeré-
fejlesztésnek.

7. Munkaadéi tamogatas és a kivalasztasi folyamatokban valé hasznositas 6sztonzése

Az egyik legfontosabb eszk&z a mikrotanusitvanyok valodi értékének megteremtéséhez az, ha elterjedt
hasznalatukat beépitik a toborzas, a teljesitményértékelés és az eldléptetési utak gyakorlatdba. Ennek
érdekében a dontéshozéknak és a képzési szerepléknek a kévetkezdket kell elémozditaniuk:

® a munkaaddk bevonasat k6zds tanusitasi rendszerekbe, ahol a vallalatok hitelesitik és k6zdsen
jegyzik az adott mikrotanusitvanyokat,

® a tanusitvanyok lathatésaganak beépitését az allasportalokba, a HR-eszk6zokbe és a szakmai
halézatokba.

Az ilyen intézkedések jelent6sen novelik a mikrotanusitvanyok legitimacidjat és elterjedését, és egyfajta de
facto ,valutava” teszik 6ket a zold kompetenciak terliletén az eurdépai munkaerGpiacon.

Kovetkeztetések & Kitekintés

Eurdopa klimatorekvései nem valésulhatnak meg anélkll, hogy gytkeresen atalakuljon a fenntarthatésagi
készségek fejlesztésének, elismerésének és alkalmazasanak modja. A mikrotanusitvanyok jelentds
lehetdséget kinalnak a z6ld készségek rendszerének reformalasara: hidat képeznek a formalis és informalis
tanulas kdzott, lehetdvé teszik a modularis tovabbképzést, és 6sszehangoljak a képzést a gyorsan valtozo
szakpolitikai és piaci igényekkel. Ez a lehetdség azonban nagyrészt még kiaknazatlan maradt.

Ahhoz, hogy a kisérleti kezdeményezésekbdl rendszerszint(l hatas bontakozzon ki, az unidés és nemzeti
szerepléknek hatarozott lépéseket kell tennilk. Biztositaniuk kell a mikrotanusitvanyok beillesztését a
képesitési keretrendszerekbe, fejlesztenilik szikséges a pedagoégusok és az intézmények kapacitasait,
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valamint olyan megoldadsokat indokolt kialakitaniuk, amelyek a munkaaddi bevonas és a mindségbiztositas
révén erdsitik a bizalmat. A z6ld atallas nem pusztan Uj technologidkat, hanem Uj kompetenciakat is
megkovetel minden dgazatban — a kkv-ktél az 6nkormanyzatokig, a mérnékdktél az ESG-elemzdkig.

A NetOManager projekt bebizonyitotta, hogy a mikrotanusitvanyok - ha kelld alapossaggal kerllnek

kidolgozasra és atgondolt mddon valdsitjak meg Oket — Eurdpa szamara hidat jelenthetnek a klimapolitika
és az emberi er6forrasok fejlesztése k6zott. Ennek a hidnak a megépitésére most van itt az idd.
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