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ES klimato neutralumo tikslas iki 2060 m. nebus pasiektas be nuoseklios darbo jégos transformacijos.
Siekiant jgyvendinti Europos Zaliojo kurso, ,Fit for 55“ ir CSRD reikalavimus, reikés milijony specialisty,
turindiy universaliy, praktiskai pritaikomy ir patikimai patikrinamy tvarumo kompetencijy.

Taliau dabartinés Svietimo ir mokymo sistemos vis dar yra nepakankamai pritaikytos Siam poreikiui
patenkinti. Nuo 2010 iki 2025 m. zaliasis uzimtumas ES iSaugo nuo 2,1 % iki mazdaug 2,5 % bendro
uzimtumo, pasiekdamas daugiau nei 6,2 mln. visos darbo dienos ekvivalento (VDE) darbo viety, daugiausia
energetikos, atlieky ir iStekliy valdymo srityse. Tadiau tai vis dar sudaro tik dalj Zaliosios ekonomikos : vien
Europoje, remiantis Europos Zaliuoju susitarimu, norint pasiekti Zemyno klimato tikslus ir iki 2050 m.
pasiekti nulines emisijas, reikés perkvalifikuoti mazdaug 18 mln. Zmoniy.

Vien jgyvendinus ,Fit for 55 paketa, iki 2030 m. tikimasi sukurti 204 000 zaliyjy darbo viety, be bazinio
uzimtumo augimo. Be tradiciniy aplinkosaugos sektoriy, reguliavimo inovacijos taip pat plecia jsidarbinimo
galimybes su tvarumu susijusiose paslaugy srityse. Jgyvendinus Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo
direktyva (CSRD), iSaugo tvarumo specialisty paklausa, ypad ty, kurie yra jgude ESG apskaitos, anglies
dioksido ataskaity teikimo ir duomeny srityse. Augantis tvarumo spcialisty poreikis atspindi tvarumo
integravima | jvairias verslo sritis. Pareigos, tradiciSkai nesusijusios su tvarumu, pavyzdzZiui, pirkimai ir
rinkodara, dabar reikalauja tvaraus mastymo ir atitinkamy jgtdziy. Jmonés tvaruma integruoja j tiekimo
grandines, sprendimy priémimo procesus ir jmoniy ataskaity teikima.

Taciau jgldziy trukumas islieka didelis:

+ Tik kelios valstybés narés (pvz., Ispanija, Portugalija) integravo mikrokredencialus | savo
nacionalines kvalifikacijy sistemas.

« Mikrokredencialy pripazinimas, perkeliamumas ir kaupiamumas daugumoje $Saliy vis dar
nenuoseklus ir nereglamentuojamas.

« Svietimo specialisty pajégumai, ypa¢ tvarumo ir skaitmeninio modulinio mokymo srityse, yra
nepakankami, ypa¢ kaimo vietovése arba regionuose, kuriuose triksta iStekliy.

« Darbdaviai neskuba jdarbinti specialistus, turinéius ESG, SESD apskaitos ar Ziedinés ekonomikos
kompetencijy, nepaisant didéjanciy reguliavimo jpareigojimy pagal CSRD, CBAM ir ES taksonomija.

»NetOManager*“ projektas buvo sukurtas siekiant paSalinti Sias spragas. Jame buvo nagrinéjama, kaip
mikrokredencialai gali bati naudojami, kaip lankscios, pritaikomos priemonés tvarumo kompetencijoms
ugdyti ir patvirtinti profesinio mokymo ir suaugusiyjy mokymosi ekosistemose. Tyrime buvo apjungtos
nacionalinés politikos apzvalgos, lyginamasis vaidmeny Zzemélapis ir daugiasalés suinteresuotyjy saliy
tikslinés grupés sSesiose Salyse (Belgijoje, Ispanijoje, Italijoje, Vengrijoje, Turkijoje ir Lietuvoje), taip pat ES
lygmens konsultacijos su verslo tinklais.

ISvada aiski: mikrokredencialai gali padéti panaikinti zaliyjy jgiidziy atotrakj, taciau tik tuomet, jei jie yra
kokybiski, atitinka darbo rinkos poreikius ir yra sistemiS$kai integruoti. Siose politikos gairése
-NetOManager“ projekto iSvados apibendrinamos kaip rekomendacijos ES institucijoms, valstybéms naréms
ir socialiniams partneriams.
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Esminis strateginis teiginys: Europos klimato transformacija nebus pasiekta vien tik technologijomis, o tik
su pagalba Zmoniy, turinéiy jgadziy jas jgyvendinti.

Sesios ,NetOManager“ projekte dalyvaujan&ios $alys atstovauja jvairioms profesinio mokymo sistemoms —
nuo labai decentralizuoty ir inovacijomis pagrjsty iki centralizuoty ir riboty iStekliy. Nepaisant Siy skirtumu,
narés, pavyzdziui, Ispanija, Portugalija ir Estija, yra sukGrusios nacionalines mikrokredencialy sistemas arba
bandomasias schemas. Net ir Siose Salyse integracija j nacionalines kvalifikacijy sistemas (NKS) iSlieka
daliné arba ribota. Dél suderinto ES masto jgyvendinimo veiksmy plano nebuvimo nacionalinés strategijos
skiriasi, o pazanga nevienoda.

Daugelyje Saliy néra aiSkaus apibrézimo, kurios institucijos turi teise iSduoti arba akredituoti
mikrokvalifikacijas, kokie kokybés kriterijai turéty bati taikomi arba kaip kvalifikacijos turéty bdti susietos
su Europos kvalifikacijy sistema (EKS). Esami kokybés uztikrinimo mechanizmai, tokie kaip EQAVET
(profesiniam mokymui) ir EHEA kokybés uztikrinimo standartai ir gairés (ESG), tik pradedami pritaikyti
mikrokvalifikacijoms, todél lieka daug neiSspresty klausimy dél pasitikéjimo, skaidrumo ir nuoseklumo.

Dauguma Europos Svietimo ir mokymo sistemy vis dar yra struktdrizuotos pagal ilgalaikj, programomis
pagrista mokymasi. Dél to sunku greitai integruoti trumpus, modulinius mokymosi vienetus, tokius kaip
mikrokredencialai, ypa¢ j formaliojo profesinio mokymo programas. Skaitmeninés kvalifikacijos jgijimo
priemonés, tokios kaip ,Europass“ skaitmeniniy kvalifikacijy infrastruktura (EDCI), vis dar yra
nepakankamai naudojamos, o paslaugy teikéjy jy taikymas islieka mazas dél techniniy, instituciniy ar
teisiniy apribojimy. Daugumoje valstybiy nariy néra aiSkaus politikos ar struktdrinio rysio tarp tvarumo
kompetencijy sistemy, tokiy kaip ,GreenComp*, ir mikrokredencialy kdrimo ar pripazinimo. Todél
prarandama galimybé panaudoti mikrokvalifikacijas kaip priemones su klimatu susijusiems jgidziams jgyti
ir patvirtinti, laikantis ES Zaliojo kurso ir susijusiy teisés akty sistemuy.

Siuo metu aktyviai kuriamos Europos sistemos ir skaitmeninés infrastruktdros, tokios kaip ,,Europass®,
Europos mokymosi modelis (ELM) ir Europos skaitmeniniy kvalifikacijy projektas (DC4EU). Siomis
priemonémis siekiama pagerinti sgveikuma, metaduomeny suderinimg ir skaitmeninj pripazinima
tarpvalstybiniu mastu. Jy tobulinimas gerokai padidins mikrokredencialy plétros galimybes ir politikos
nuoseklumag visoje ES.

Dauguma sistemy dar néra struktdriSkai pasirengusios integruoti mikrokredencialy kaip placiai taikomo ir
kokybiskai uztikrinamo zaliyjy jgidziy ugdymo komponento.

Belgijoje ir Ispanijoje decentralizuoti valdymo modeliai leidzia regioninéms valdzios institucijoms
eksperimentuoti su modulinémis mokymo programomis ir glaudZiai bendradarbiauti su vietos darbo
rinkomis. Pavyzdziui, Ispanija iSdavé tdkstancCius mikrokredencialy pagal bandomasias programas,
suderintas su ,Europass® skaitmeniniy kvalifikacijy infrastruktidra, ir Siuo metu testuoja jy naudojima
dualinio profesinio mokymo ir suaugusiyjy mokymosi kontekstuose. Belgija ir Portugalija sukdré
perspektyvias regionines ir sektoriams skirtas iniciatyvas, kurios parodo kokybés uZztikrinimo, moduliniy
kvalifikacijy jgyvendinamuma nacionalinése sistemose.

Tadiau net ir paZzangesnés sistemos susiduria su i$SUkiais, uZtikrinant nuosekly kokybés kontrole ir
tarpregioninj suderinamuma. Ispanija iSsiskiria novatorisku darbu, diegiant mikrokredencialus savo dualinio
mokymo modelyje, tadiau visiSka nacionaliné integracija dar laukia savo jgyvendinimo. Italijoje pastebimi
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regioniniai skirtumai: Siauriniai regionai sparcéiau nei pietiniai daro pazangg jgyvendindami su tvarumu
susijusias profesinio mokymo reformas. Biurokratiniai sunkumai ir ribotas koordinavimas daznai stabdo
lankséiy, darbdaviy poreikius atitinkan¢iy mokymo moduliy diegima.

Tuo tarpu Vengrija, Turkija ir Lietuva veikia labiau centralizuotose sistemose, kur mokymo programy
reguliavimas ir standarty nustatymas daZnai vyksta per nacionalines institucijas, kas gali apriboti reagavimg
ir inovacijas. Vengrijoje neseniai priimti teisiniai pakeitimai, pavyzdziui, ESG jstatymo priémimas, pradeda
formuoti profesinio mokymo prioritetus, ta¢iau mikrokredencialy integravimas j nacionalines kvalifikacijy
sistemas vis dar yra ankstyvoje stadijoje. Turkija susiduria su panasiais apribojimais: neformalusis
mokymasis pripazjstamas létai, o suaugusiyjy Svietimo aplinka yra susiskaldZziusi. Lietuva, nors ir gana
pazengusi tvarumo politikos srityje, susiduria su skaitmeninés infrastruktlros spragomis regionuose ir
ribota mokymo pasitla uz didziyjy miesty riby. Visose trijose Salyse triksta sistemingy mechanizmuy, skirty
mikrokrendencialy pripazinti formaliuose tobuléjimo keliuose arba jy poveikiui uzimtumui stebéti.

Visose Salyse suinteresuoti dalyviai paminéjo instituciniy pajégumy spragas, nepakankamg pedagogy
mokyma ir darbdaviy dalyvavima bendrai kuriant mokymo programas. Sie sisteminiai apribojimai riboja
profesinio mokymo sistemy gebéjima reaguoti j sparciai kylancius tvarumo jgadziy poreikius, ypac tarp MV/,
besimokanciyjy kaimo vietovése ir persikvalifikuojanciy darbuotojy.

Siekiant iSnaudoti mikrokredencialy potencialg, reikia remti nacionalines profesinio mokymo sistemas, kad
jos pereity nuo grieztai programomis paremty modeliy link moduliniy, kompetencijomis pagrjsty
ekosistemy, suderinty tiek su ES lygmens sistemomis, tiek su regioninés ekonomikos realijomis.

1. Europos masto mikrokredencialy pripazinimo sistemos sukiirimas

Siekdamos uztikrinti, kad mikrokredencialai baty patikimi, perkeliami ir jais bdty galima pasitikéti jvairiose
Salyse, Europos Komisija ir valstybés narés turi paspartinti oficialia mikrokredencialy integracijg j
nacionalines kvalifikacijy sistemas. Tai apima nuorody j Europos kvalifikacijy sistema (EKS) susiejima su
esama infrastruktdra, pvz., ,Europass” skaitmeniniais kvalifikacijomis ir Europos mokymosi modeliu (ELM
v3), ir viesyjy akredituoty paslaugy teikéjy bei pripazinty kvalifikacijy registry kdrima.

Nuosekli Europos pripazinimo sistema:

e didins darbdaviy pasitikéjima,
e suteiks galimybe mokiniams ir darbuotojams judéti tarp Saliy,
e ir sudarys pagrinda tikrajai vieningai zaliyjy jgidziy rinkai.

Be tokios sistemos iSliks susiskaldymas, ribojantis mikrokredencialy pritaikomuma ir verte tiek
besimokantiesiems, tiek darbo rinkoms.

2. Bendras mokymo programy kiirimas su sektoriy suinteresuotosiomis salimis

Siekiant maksimaliai padidinti mikrokredencialy aktualuma ir paplitima, jos turi bati kuriamos tiesiogiai
bendradarbiaujant su tais, kurie jas naudos, t. y. darbdaviais, prekybos rimais, sektoriy asociacijomis ir
profesiniais tinklais. Toks jtraukus pozidris uztikrina, kad kvalifikacijos badty jtvirtintos realiose situacijose,
tokiose kaip:

* ESG atitiktis ir ataskaity teikimas,
» produkto ir jmonés lygmens anglies pédsako nustatymas,
* prisitaikymo prie klimato kaitos rizikos planavimas.
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Mikrokredencialy integravimas j sektoriy vertés grandines, o ne kaip akademiniy ar abstrakCiy moduliy,
zymiai padidins jy verte darbo rinkoje. Be to, turinio suderinimas su tokiomis sistemomis kaip ,,GreenComp*
ir ,EntreComp“ uztikrina, kad perkeliamos kompetencijos bdty sistemingai jtrauktos | visus Zzaliojo
mokymosi kelius.

3. Investuoti j pedagogy ir mokymo jstaigy gebéjimy stiprinima

Net ir geriausiai parengti mikrokredencialy diegimo planai nebus veiksmingi, jeigu nebus pasirtpinta
resursais ir kompetentingy jgyvendintojy. Todél tikslinés viesosios investicijos — per ESF+, ,,Erasmus+* ir
nacionalines ekonomikos gaivinimo priemones — turéty remti:

+ aukstos kokybés modulinio turinio kidirima,
» pedagogy profesionaluma tvarumo temomis ir kompetencijomis pagrjstas vertinima,
« ir skaitmenine infrastruktdra, reikalinga lankstiems, misriems mokymosi formatams.

Isteigus tarpusavio mokymosi tinklus, atvirojo kodo saugyklas ir regioninius inovacijy centrus, dar labiau
paspartés institucijy pasirengimas, ypa¢ kaimo regionuose, kuriuose truksta iStekliy. Sios investicijos leis
mokymo sistemoms vystytis atsizvelgiant j kylancius klimato politikos poreikius ir mokymosi visg gyvenima
reikalavimus.

Apskritai Sios daugiapakopés finansavimo ekosistemos gali suteikti finansinj ir struktGrinj pagrinda,
reikalingg mikrokredencialams i$ laikiniy inovacijy tapti sisteminémis priemonémis zaliyjy jgtidziy ugdymui.

4. Susieti reguliavimo pokycius su mokymo strategijomis

Klimato politika ir ataskaity teikimo jsipareigojimai, tokie kaip CSRD, CBAM ir nacionalinés ESG sistemos,
keic¢ia darbo profilius ir kompetencijy poreikj jvairiuose pramonés sektoriuose. Butina, kad mokymo
sistemos strategiskai reaguoty j Siuos reguliavimo pokycius.

kompetencijy profiliais, o mikrokredencialai blty kuriami atsizvelgiant j konkreclius atitikties poreikius. Be
to, visi mikrokredencialai turi atitikti skaidrius kokybés uZztikrinimo kriterijus, jskaitant metaduomenis apie
mokymosi rezultatus, EQF lygj, darbo kravj, vertinimo metodus ir iSdavéjo informacija.

Sis suderinimas padés jmonéms numatyti i atitikti jgddZiy reikalavimus, sumazins atitikties rizika ir padidins
produktyvumg sparciai besikei¢iancioje politikos aplinkoje.

5. Sustiprinti prieigos ir jtraukties mechanizmus

Siekiant uztikrinti, kad Zaliosios pertvarkos metu né vienas regionas ar grupé nelikty nuosalyje, labai svarbu
sukurti socialiai jtraukias ir geografiSkai prieinamas mikrokredencialy ekosistemas. Valdzios institucijos
turéty parengti tikslines informavimo programas, skirtas, pavyzdziui, kaimo besimokantiems asmenims, j
darbo rinkg grjztanéioms moterims, nepalankioje padétyje esantiems ar Zemos kvalifikacijos
suaugusiesiems ir labai mazoms jmonéms, turin¢ioms ribota mokymo biudzeta.

Tokie mechanizmai kaip mokymo vauceriai, mokesciy lengvatos arba bendro finansavimo schemos MV] gali
padéti jveikti finansines klidtis. Démesys lygybei ne tik padeda jgyvendinti teisingos pertvarkos tikslus, bet
ir praplecdia talenty ratg, klimato tikslams pasiekti.
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6. Stebéti ir vertinti darbo rinkos rezultatus

Siekiant patvirtinti ilgalaike mikrokredencialy verte, tvarumo mikrokvalifikacijos turi bdti sistemingai
vertinamos atsizvelgiant j jy faktinj poveikj uZimtumui, produktyvumui ir klimato rezultatams. Nacionalinés
valdZios institucijos ir ES turéty sukurti patikimas stebésenos sistemas, leidziancias sekti:

» mikrokredencialy jsisavinimo ir jgijimo duomenis;

» darbdaviy naudojimosi mikrokredencialais ir jy pasitenkinimo rodiklius;

» mikrokredencialy jtaka integracijai j darbo rinka po mokymuy;

» centralizuoty registry ar platformy kdrima, kur bGty galima rasti ir palyginti mikrokredencialus

Sie grjztamojo ry$io ciklai leis politikos formuotojams tiksliai suderinti investicijas, pasalinti spragas ir
nuolat pritaikyti strategijas, remiantis realiais jrodymais. Jie taip pat suteiks skaidrumo ir garantijy
besimokantiesiems ir darbdaviams, kad mikrokredencialai yra ne tik simbolinés, bet ir veiksmingos darbo
jégos tobulinimo priemonés.

7. Skatinkite darbdaviy jsitraukima ir mikrokredencialy naudojima jdarbinimo praktikoje

Vienas i§ svarbiausiy sverty, uztikrinan¢iy mikrokredencialy prasme, yra jy naudojimo integravimas j
jdarbinimo, veiklos vertinimo ir paaukstinimo procesus. Siekdami Sio tikslo, politikos formuotojai ir mokymo
dalyviai turéty:

* jtraukti darbdavius j bendro sertifikavimo schemas, kuriose jmonés patvirtina ir kartu kuria atitinkamus
mikrokredencialus;

+ uztikrinti mikrokredencialy matomuma darbo paieSkos ir jdarbinimo platformose, Zmogiskyjy iStekliy
jrankiuose ir profesiniuose tinkluose.

Tokios priemonés zymiai padidins mikrokredencialy teisétuma ir naudojima, paversdamos juos faktine
zaliosios kompetencijos valiuta Europos darbo rinkose.

ISvados ir perspektyvos

Europos klimato tiksly nepasieksime, jei iS esmés nepakeisime, kaip mokomeés ir taikome tvarumo jgadzius.
Mikrokredencialai atveria galimybe i§ esmés pertvarkyti zaliyjy jgudziy ekosistema — sujungti formalyjj ir
neformalyjj mokymasi, sudaryti sglygas moduliniam jgldziy tobulinimui ir uZztikrinti mokymosi atitikimg
sparciai besikeiCiantiems politikos bei rinkos poreikiams. Taciau Sis potencialas iki Siol islieka
nepakankamai iSnaudotas.

Norint pereiti nuo bandomujy iniciatyvy prie sisteminio poveikio, ES ir nacionaliniu lygmeniu batina imtis
ryztingy veiksmy: integruoti mikrokredencialus | kvalifikacijy sistemas, investuoti | pedagogy bei
institucinius pajégumus ir kurti pasitikéjimo mechanizmus, grjstus darbdaviy jsitraukimu ir kokybés
uztikrinimu. Zalioji pertvarka reikalauja ne tik naujy technologijy, bet ir naujy kompetencijy visuose
sektoriuose — nuo MV] iki savivaldybiy, nuo inZinieriy iki ESG analitiky.

»NetOManager” projektas parodé, kad mikrokredencialai — jei jie kuriami ir jgyvendinami kryptingai bei
atsakingai — gali tapti Europos tiltu tarp klimato politikos ir zmogiskojo kapitalo. Sj tilta reikia tiesti dabar.
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