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Mesleki Egitim ve Yetiskin Ogreniminde Siirdiiriilebilirlik
Mikro-Yeterliliklerinin Olgeklendirilmesi icin Politika Ozeti

Yonetici Ozeti

AB’nin 2050 y1ilina kadar iklim nétrliigii hedefi, sistematik bir is giicli doniisiimii olmadan gergeklestirilemez. Avrupa Yesil
Mutabakati, 55’e¢ Uyum (Fit for 55) ve CSRD uyumu gibi hedeflerin hayata gecirilmesi, uygulamali, yatay ve
dogrulanabilir siirdiiriilebilirlik yetkinliklerine sahip milyonlarca profesyonel gerektirir.

Ancak, mevcut egitim ve 6gretim sistemleri bu talebi biiyiik 6l¢iide karsilamaya elverisli degildir. 2010 ve 2025 yillart
arasinda AB'deki yesil istihdam, toplam istihdamin %2,1'inden yaklasik %2,5'ine yiikselerek, basta enerji, atik ve
kaynak yonetimi olmak iizere 6,2 milyondan fazla tam zamanl esdeger (TZE) ise ulasmistir. Ancak bu hala gercek yesil
ckonomi ayak izinin sadece bir kismini temsil etmektedir: Sadece Avrupa'da, kitanin iklim hedeflerini karsilamak ve Avrupa
Yesil Anlagsmasi kapsaminda 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmak icin tahmini 18 milyon kisinin yeniden
vasiflandirilmas: gerekecektir.

Sadece 55’e Uyum paketinin uygulanmasiyla, 2030 yilina kadar temel istihdam artigina ek olarak 204.000 yesil iste net artig
beklenmektedir. Geleneksel cevre sektérlerinin dtesinde, diizenleyici yenilikler de strdirtlebilirlikle ilgili hizmet rollerinde
istihdam firsatlarin1 genisletmektedir. CSRD'nin (Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi) uygulanmasi,
6zellikle ESG muhasebesi, karbon raporlamasi ve veri ifsast konularinda yetenekli olan siirdiiriilebilirlik uzmanlarina yonelik
giiclii bir talebi tetiklemistir. Strdiiriilebilirlik alaninda ige alimlarda giderek artan bir egilim de siirdiiriilebilirligin gesitli is
fonksiyonlarina entegre edilmesidir. Satin alma ve pazarlama gibi geleneksel olarak siirdiiriilebilirlikle ilgisi olmayan roller,
artik siirdiiriilebilir bir zihniyet ve ilgili beceriler gerektirmektedir. Isletmeler siirdiiriilebilirligi tedarik zincirlerine, karar
alma sureclerine ve kurumsal raporlamaya dahil etmektedir.

Ancak yetkinlik agi81 hala ¢ok biiytik

e Sadece birkag uiye tilke (6rnegin Ispanya, Portekiz) mikro yeterlilikleri ulusal yeterlilik cercevelerine kismen entegre
etmistir. Cok sayida iiye lilke mikro yeterlilikleri deneme agamasindadir ve bunlar1 dahil etmek igin politika ve kalite
giivence c¢ergevelerini uyarlama yollarini arastirmaktadir, ancak benimsenme heniiz yaygin veya sistematik degildir.

e Mikro yeterliliklerin taninmasi, taginabilirligi ve biriktirilebilirligi cogu tilkede tutarsiz ve diizenlenmemistir..

e Ogzellikle kirsal veya kaynaklar1 yetersiz bolgelerde, egitimcilerin kapasitesi, bilhassa surdirilebilirlik ve dijital
modiiler egitim alanlarinda yetersizdir.

e isverenler, CSRD, CBAM ve AB Simiflandirmasi kapsaminda artan diizenleyici yiikiimliiliiklere ragmen, dogrulanmus
ESG, GHG muhasebesi veya ddngusel ekonomi yetkinliklerine sahip profesyonelleri ise almakta zorlanmaktadir.

NetOManager projesi bu bosluklari gidermek i¢in gelistirilmigtir. Mikro yeterliliklerin, mesleki egitim ve 6gretim ve
yetiskin 0grenimi ekosistemlerinde stirdiirtilebilirlik yeterliliklerinin gelistirilmesi ve dogrulanmasi igin nasil cevik,
Olceklenebilir araglar olarak hizmet edebilecegini incelemistir. Arastirma, ulusal politika incelemeleri, karsilastirmali rol
haritalama ve alt1 iilkede (Belgika, Ispanya, Italya, Macaristan, Tiirkiye ve Litvanya) ok paydaslh odak gruplarinin yani sira
is aglartyla AB diizeyinde bir istisareyi birlestirmistir.

Sonug agiktir: Mikro yeterlilikler, yesil beceri acigim1 kapatma potansiyeline sahiptir, ancak bunun igin kalite glivencesi
saglanmus, isglicii piyasasina uygun ve sistematik olarak entegre olmalar1 gerekir. Bu politika 6zeti, NetOManager projesinin
bulgularin1 AB kurumlari, iiye devletler ve sosyal ortaklar i¢cin uygulanabilir 6nerilere doniistiirmektedir.

Oziinde stratejik bir 6nerme yatmaktadir: Avrupa'nin iklim doniisiimii tek basina teknoloji ile degil, bunu uygulayacak
becerilerle donatilmis insanlarla saglanacaktir.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve diguinceler sadece yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kltur
Co-funded by Yiriitme Ajansi'nin (EACEA) gériislerini yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz. Bu proje isvigre
the European Union Konfederasyonu tarafindan finanse edilen Movetia'dan hibe destegi almistir. igerik, yazarlarin gériislerini yansitmaktadir ve Movetia, igerdigi bilgilerin
herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu degildir.
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Ulusal Mesleki Egitim Sistemleri: Mikro Yeterliliklerin Entegrasyonu
icin Hazirolus ve Zorluklar

NetOManager projesine katilan alt1 iilke, son derece ademi merkeziyet¢i ve inovasyon odakli sistemlerden merkezi ve
kaynak kisith sistemlere kadar cesitli mesleki egitim ve 6gretim (VET) sistemlerini temsil etmektedir. Bu farkliliklara
ragmen, ortak bir zorluk ortaya ¢ikmaktadir. Mikro yeterlilikler hakkindaki 2022 Konsey Tavsiye Karari'na ragmen,
Ispanya, Portekiz ve Estonya gibi sadece birkag iiye iilke mikro yeterlilikler icin ulusal cerceveler veya pilot programlar
gelistirmistir. Bu llkelerde bile, ulusal yeterlilik sistemlerine (NQF) entegrasyon kismi veya sinirh kalmaktadir. AB
¢apinda uyumlu bir uygulama yol haritasinin olmamasi, farkli ulusal stratejilere ve dengesiz ilerlemeye neden olmustur.

Birgok iilkede, hangi kurumlarin mikro yeterlilikleri verme veya akredite etme yetkisine sahip oldugu, hangi kalite
kriterlerinin uygulanacagi veya yeterliliklerin Avrupa Yeterlilikler Cergevesi‘'ne (EQF) nasil referans verilecegi
konusunda net bir tanim bulunmamaktadir. EQAVET (mesleki egitim ve 6gretim icin) ve EHEA'da Kalite Glvencesi
icin Standartlar ve Kilavuzlar (ESG) gibi mevcut kalite glivence mekanizmalari, mikro yeterlilikler i¢in uyarlanmaya
yeni baglanmistir ve giiven, seffaflik ve tutarlilik konusunda bir¢ok soru cevapsiz kalmaktadir.

Avrupa'daki ¢ogu egitim ve dgretim sistemi hala uzun siireli, programa dayali 6grenme ekseninde yapilandirilmistir. Bu
durum, 6zellikle resmi mesleki egitim ve 6gretim yollarinda, mikro yeterlilikler gibi kisa, modiiler 6grenme birimlerinin
hizli bir sekilde entegre edilmesini zorlagtirmaktadir. Europass Dijital Yeterlilik Altyapis1 (EDCI) gibi dijital yeterlilik
araglar1 hala yeterince kullanilmamaktadir ve teknik, kurumsal veya yasal kisitlamalar nedeniyle saglayicilar arasinda
benimsenme orani diisitk kalmaktadir. Cogu iiye lilkede, GreenComp gibi siirdiiriilebilirlik yeterlilik ¢ergeveleri ile mikro
yeterliliklerin tasarimi veya taninmasi arasinda agik bir politika veya yapisal baglanti bulunmamaktadir. Sonug olarak,
mikro yeterlilikleri AB Yesil Anlagmasi ve ilgili yasal ¢ergevelerle uyumlu olarak iklimle ilgili becerileri sunmak ve
dogrulamak i¢in bir arag olarak kullanma firsat1 kagirilmaktadir.

Europass, Avrupa Ogrenme Modeli (ELM) ve Avrupa icin Dijital Kimlik Bilgileri (DC4EU) projesi gibi Avrupa
cerceveleri ve dijital altyapilar aktif olarak gelistirilmektedir. Bu araglar, sinir 6tesi birlikte calisabilirligi, meta veri
uyumlastirmasint ve dijital tanmnirlifi artirmayr amacglamaktadir. Bu araglarin olgunlasmasi, AB genelinde mikro
yeterliklerin 6l¢eklenebilirligini ve politika tutarliligini 6nemli dl¢giide artiracaktir.

Cogu sistem, mikro yeterlilikleri yesil beceri gelistirmenin 6lgeklenebilir, kalite giivenceli bir bileseni olarak entegre
etmek i¢in heniiz yapisal olarak hazir degildir.

Belcika ve ispanya'da, yerel yonetimler, merkezi olmayan yonetim modelleri sayesinde modiiler miifredatlar1 deneme ve
yerel isgiicii piyasalariyla yakin isbirligi i¢inde calisma olanagina sahiptir. Ornegin Ispanya, Europass Dijital Yeterlilik
Altyapisi ile uyumlu pilot programlar araciligiyla binlerce mikro yeterlilik belgesi vermis olup, su anda bunlarin ikili
mesleki egitim ve 6gretim ile yetigkin 6grenimi baglamlarinda kullanimini test etmektedir. Belgika ise, ulusal sistemler
icinde kalite giivenceli, modiiler yeterlilik belgelendirmesinin uygulanabilirligini gdsteren umut verici bolgesel ve sektore
0zgii girisimler gelistirmistir.

Ancak, bu daha gelismis sistemler bile bolgeler arasinda tutarli kalite gilivencesi ve birlikte ¢alisabilirlik saglamada
zorluklarla karsilagmaktadir. Ispanya, ikili egitim modeli i¢inde mikro yeterliliklerin pilot uygulamasinda o6ncii
calismalariyla 6ne ¢ikmaktadir, ancak tam ulusal entegrasyon hald beklemektedir. italya'da bolgesel farkliliklar
goriilmektedir; kuzey bolgeleri, siirdiiriilebilirlikle ilgili mesleki egitim reformlarinda giiney bdlgelerine gore daha hizli
ilerlemektedir. Biirokratik karmasiklik ve sinirli koordinasyon mekanizmalari, esnek ve igverenlerin ihtiyaglarina cevap
veren egitim modiillerinin uygulanmasini genellikle yavaslatmaktadir.

Buna karsilik, Macaristan, Turkiye ve Litvanya daha merkezi bir yapi i¢inde ¢aligmaktadir ve bu yapida yukaridan
asagiya dogru miifredat diizenlemeleri duyarliligi ve yenilikgiligi sinirlayabilmektedir. Macaristan'da, ESG Yasasi'nin
kabul edilmesi gibi son yasal degisiklikler mesleki egitim ve 6gretim 6nceliklerini sekillendirmeye baslamistir, ancak mikro
yeterliliklerin ulusal yeterlilik gergevelerine entegrasyonu heniiz erken agamadadir. Tiirkiye, yaygin 6grenmenin yavas
taninmas1 ve pargalanmis yetiskin egitimi ortamu ile benzer simirlamalarla karsi karsiyadir. Litvanya, siirdiiriilebilirlik

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve diguinceler sadece yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kltur
Co-funded by Yiriitme Ajansi'nin (EACEA) gériislerini yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz. Bu proje isvigre
the European Union Konfederasyonu tarafindan finanse edilen Movetia'dan hibe destegi almistir. igerik, yazarlarin gériislerini yansitmaktadir ve Movetia, igerdigi bilgilerin
herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu degildir.
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politikasinda nispeten ilerlemis olsa da, kirsal alanlardaki dijital altyap1 eksiklikleri ve biiyiik sehirler disindaki sinirli egitim
imkanlari ile miicadele etmektedir. Ug iilke de, resmi ilerleme yollarinda mikro yeterlilikleri tanimak veya bunlarim istihdam
lizerindeki etkisini izlemek icin sistematik mekanizmalardan yoksundur.

Tum sistemlerde paydaslar kurumsal kapasite eksiklikleri, yetersiz egitimci egitimi ve mifredat ortak tasarimina zayif
isveren katihmi bildirmistir. Bu sistemik kisitlamalar, MEO sistemlerinin 6zellikle KOBI'ler, kirsal kesimdeki 6grenciler
ve gegis surecindeki isgiler arasinda hizla ortaya ¢ikan strdrtlebilirlik becerisi ihtiyaclarina cevap verme kabiliyetini
sinirlamaktadir.

Mikro yeterliliklerin potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin ulusal mesleki egitim ve dgretim sistemleri, kati1 program temelli
sunum modellerinin &tesine gecerek hem AB diizeyindeki cercevelerle hem de bdlgesel ekonomik gerceklerle uyumlu
moduiler, yeterlilik temelli ekosistemlere dogru evrilmeleri icin desteklenmelidir.

Anahtar Mesajlar

1. Mikro Yeterlilikler icin Avrupa Capinda Tamima Cercevesi Olusturulmasi

Mikro yeterliliklerin sinir Stesi olarak gegerli, erisilebilir ve giivenilir olmasini saglamak i¢in, Avrupa Komisyonu ve iiye
devletler mikro yeterliliklerin ulusal yeterlilik sistemlerine resmi olarak entegrasyonunu hizlandirmalidir. Bu, Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi'ne (EQF) referansi, Europass Dijital Yeterlilikler ve Avrupa Ogrenme Modeli (ELM v3) gibi mevcut
altyapilarla baglanti kurmay1 ve akredite saglayicilar ile taninan yeterliliklerin kamuya agik kayitlariin olusturulmasini
igerir.

Tutarli bir Avrupa tanima gergevesi:

e igverenlerin giivenini artiracak,
e sinir Stesi 6grenci hareketliligini saglayacak,
e ve yesil beceriler i¢in gergek bir tek pazarin temellerini atacaktir.

Bayle bir ¢cerceve olmadan, par¢alanma devam edecek ve hem 6grenenler hem de isgiicii piyasalari igin mikro yeterliliklerin
Olceklenebilirligi ve degeri sinirli kalacaktir.

2. Sektorel Paydaslarla Birlikte Miifredat Tasarim

Mikro yeterliliklerin alaka dizeyini ve benimsenmesini en (st diizeye ¢gikarmak igin, bunlari kullanacak olanlar, yani
igverenler, ticaret odalari, sektorel dernekler ve profesyonel aglarla dogrudan isbirligi i¢inde tasarlanmalidir. Bu katilimet
yaklagim, yeterliliklerin asagidaki gibi gergek diinya kullanim 6rneklerine dayandirilmasini saglar:

e ESG uyumlulugu ve raporlama,
e {iriin ve sirket diizeyinde karbon ayak izi,
e ve iklim riski uyum planlamasi.

Mikro yeterliliklerin akademik veya soyut modiiller olarak degil, sektorel deger zincirlerine entegre edilmesi, isgiicii
piyasasindaki degerlerini dnemli 6lgiide artiracaktir. Ayrica, igerigin GreenComp ve EntreComp gibi gergevelerle uyumlu
hale getirilmesi, ¢apraz ve aktarilabilir yetkinliklerin tiim yesil 6grenme yollarinda sistematik olarak yer almasini saglar.

3. Egitimciler ve Egitim Kurumlari icin Kapasite Gelistirmeye Yatirim Yapma

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve diguinceler sadece yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kltur
Co-funded by Yiriitme Ajansi'nin (EACEA) gériislerini yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz. Bu proje isvigre
the European Union Konfederasyonu tarafindan finanse edilen Movetia'dan hibe destegi almistir. igerik, yazarlarin gériislerini yansitmaktadir ve Movetia, igerdigi bilgilerin
herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu degildir.
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En iyi tasarlanmis mikro yeterlilikler bile, yeterli kaynak ve hazirliga sahip saglayicilar olmadan basarisiz olacaktir. Bu
nedenle, ESF+, Erasmus+ ve ulusal kurtarma araglar1 araciligryla yapilan 6zel kamu yatirimlari sunlar1 desteklemelidir:

e yiiksek kaliteli modiiler igerigin gelistirilmesi,
e siirdiiriilebilirlik konular1 ve yetkinlik temelli degerlendirme konusunda egitimcilerin profesyonellestirilmesi,
e esnek, karma dgrenme formatlart sunmak igin gerekli dijital altyapi.

Akran dgrenme aglari, agik kaynak depolar1 ve bolgesel inovasyon merkezlerinin kurulmasi, 6zellikle kaynaklar1 yetersiz
kirsal bolgelerde kurumsal hazirlig1 daha da hizlandiracaktir. Bu yatirim, egitim sistemlerinin ortaya ¢ikan iklim politikasi
ihtiyaglar1 ve yasam boyu 6grenme talepleri dogrultusunda gelismesini saglayacaktir.

Birlikte ele alindiginda, bu ¢ok diizeyli finansman ekosistemi?, mikro yeterlilikleri izole yeniliklerden sistematik olarak
entegre edilmis yesil beceri gelistirme araglarina doniistiirmek i¢in gerekli finansal ve yapisal altyapry1 saglayabilir.

4. Diizenleyici Gelismeleri Egitim Stratejileriyle iliskilendirme

CSRD, CBAM ve ulusal ESG c¢ergeveleri gibi iklim politikas1 ve raporlama yiikiimliilikkleri, sektorler genelinde is
profillerini ve gerekli yetkinlikleri doniistirmektedir. Egitim sistemlerinin bu mevzuat degisikliklerine stratejik olarak yanit
vermesi zorunludur.

Politika yapicilar, ortaya ¢ikan yasal yiikiimliiliikklerin net yetkinlik profilleriyle eslestirilmesini ve belirli uyum ihtiyaglarini
kargilamak i¢in mikro yeterliliklerin gelistirilmesini saglamalidir. Bunun yani sira, bu tiir tim kimlik bilgileri, 6grenme
ciktilar, EQF seviyesi, is yiikii, degerlendirme yontemleri ve diizenleyici bilgilerine iliskin meta veriler de dahil olmak
iizere seffaf kalite giivence kriterlerini karsilamalidir.

Bu uyum, sirketlerin beceri gereksinimlerini proaktif bir sekilde ongérmelerine ve karsilamalarina yardimci olacak, uyum
risklerini azaltacak ve hizla gelisen politika ortaminda verimliligi artiracaktir.

5. Erisim ve Kapsayicilik Mekanizmalarinin Gii¢lendirilmesi

Yesil doniisiimde higbir bolge veya grubun geride kalmamasini saglamak i¢in sosyal agidan kapsayici ve cografi agidan
erigilebilir mikro yeterlilik ekosistemleri tasarlamak ¢ok 6nemlidir. Kamu yetkilileri, 6rnegin kirsal kesimdeki 6grenciler,

1 Avrupa Sosyal Fonu Plus (ESF+), Erasmus+ ve lyilesme ve Dayaniklilik Planlar (RRF) gibi AB diizeyindeki araglar,
ozellikle yetersiz kaynaklara sahip egitim saglayicilari ve kurumsal kapasitenin genellikle sinirli oldugu kirsal bolgeler i¢in
strdiiriilebilirlikle ilgili mikro-kredilere 6ncelik vermek tizere stratejik olarak kullanilmalidir. Bu ana akim fonlarin
otesinde, Adil Gegis Fonu gibi hedefe yonelik programlar, karbon yogun endiistrilerden yapisal gecis siirecindeki
boélgelerde yesil islerin yeniden beceri kazandirilmasini desteklemede hayati bir rol oynayabilir. Dijital Avrupa Programy,
6lceklenebilir mikro kimlik bilgisi ekosistemleri i¢cin gerekli olan dijital kimlik bilgisi platformlarini, 6grenme yonetim
sistemlerini ve meta veri altyapisini finanse etmek i¢in ek firsatlar sunmaktadir.

Horizon Avrupa gibi inovasyon merkezli programlar - 6zellikle Kiime 2 ve 5 - iklim politikasiyla uyumlu yeni yeterlilik
cercevelerinin ve modiiler egitim metodolojilerinin test edilmesi icin bir politika laboratuvari saglayabilir. Benzer sekilde
Interreg, egitim iceriginin uyumlastirilmasi, kimlik belgesi tasinabilirliginin denenmesi ve ulus 6tesi isgiicli piyasalarinda
isglicli hareketliliginin desteklenmesi konularinda sinir 6tesi isbirligini miimkiin kilmaktadir.

Ulusal diizeyde, egitim ve mesleki egitim biitceleri, modiiler miifredat gelistirme, egitimcilerin becerilerini artirma ve
dijital dagitim altyapisini destekleyerek bu hedeflerle uyumlu hale getirilmelidir. Ozellikle ticaret odalar, is dernekleri ve
sirdiiriilebilirlik odakl isverenler araciligiyla 6zel sektérden gelen ortak yatirimlar, kimlik bilgilerinin uygunlugunu ve
isgiicii piyasasi uyumunu saglayabilir. Bu reformlarin tasarlanmasini ve uygulanmasini desteklemek icin Uye Devletler,
politika planlama, mevzuat gelistirme ve kalite giivence ¢erceveleri icin uzmanlik sunan Teknik Destek Aracindan da
yararlanabilirler.

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve diguinceler sadece yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kltur
Co-funded by Yiriitme Ajansi'nin (EACEA) gériislerini yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz. Bu proje isvigre
the European Union Konfederasyonu tarafindan finanse edilen Movetia'dan hibe destegi almistir. igerik, yazarlarin gériislerini yansitmaktadir ve Movetia, igerdigi bilgilerin
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isgiictine yeniden katilan kadinlar, dezavantajli veya diisiik vasifli yetigkinler ve sinirli egitim biit¢esine sahip mikro
isletmeler i¢in hedefe yonelik sosyal yardim programlari gelistirmelidir.

Egitim kuponlari, vergi tesvikleri veya KOBI'ler i¢in es finansman programlari gibi mekanizmalar finansal engellerin
asilmasina yardimci olabilir. Esitlige odaklanmak sadece Adil Gegis hedeflerini desteklemekle kalmaz, ayni zamanda iklim
hedeflerine ulagsmak i¢in mevcut yetenek havuzunu da genisletir.

6. isgiicii Piyasasi Sonuglarimin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Uzun vadeli degerlerini dogrulamak i¢in, siirdiiriilebilirlik alanindaki mikro yeterlilikler, istihdam, verimlilik ve iklim
sonuglari tizerindeki gercek etkileri acisindan sistematik olarak degerlendirilmelidir. Ulusal makamlar ve AB, sunlar1 iceren
saglam izleme sistemleri kurmalidir:

yeterlilik belgesi kabul ve tamamlama verileri,

isveren kullanim ve memnuniyet 6l¢utleri,

egitim sonrasi isgiicli piyasasi entegrasyon gostergeleri

ve onaylanmus yeterlilik belgelerinin bulunabilecegi ve karsilastirilabilecegi merkezi kayitlar veya pazar yerleri
olusturmak.

Bu geri bildirim dongiileri, politika yapicilarin yatirimlari ince ayarlamasina, bosluklari kapatmasina ve gergek diinyadaki
kanitlara dayali olarak stratejileri siirekli olarak uyarlamasina olanak taniyacaktir. Ayrica, 6grenenlere ve isverenlere mikro
yeterliliklerin sadece sembolik degil, isgiicii gelisimi i¢in etkili araclar oldugu konusunda seffaflik ve giivence saglar.

7. isveren Onaymin Tesvik Edilmesi ve ise Alim Uygulamalarinda Kullanilmasi

Mikro yeterlilikleri anlamli hale getirmenin en 6nemli araglarindan biri, bunlarin ise alim, performans degerlendirme ve
terfi siireglerinde yaygin olarak kullanilmasidir. Bunu basarmak igin politika yapicilar ve egitim aktorleri sunlart
yapmalidir:

e Isverenleri, sirketlerin ilgili mikro yeterlilikleri dogruladig1 ve ortak markalastirdig1 ortak sertifikasyon programlarina
dahil etmek,

e Yeterliliklerin goriiniirliigiinii is ilan platformlarina, IK araglarina ve profesyonel aglara entegre etmek,

Bu tir dnlemler, mikro yeterliliklerin mesruiyetini ve benimsenmesini 6nemli 6l¢iide artiracak ve bunlart Avrupa is
piyasalarinda yesil yeterlilik i¢in fiili bir deger haline getirecektir.

Sonug ve Genel Bakis

Avrupa'nin iklim hedefleri, siirdiiriilebilirlik becerilerini gelistirme, tanima ve kullanma yontemlerinde buna uygun bir
doniisiim olmaksizin gergeklestirilemez. Mikro yeterlilik, yesil beceriler alanin1 yeniden sekillendirmek igin gii¢lii bir firsat
sunmaktadir: resmi ve gayri resmi 6grenmeyi birbirine baglayarak, modiiler beceri gelistirmeyi miimkiin kilarak ve egitimi
hizla gelisen politika ve pazar ihtiyaclartyla uyumlu hale getirerek. Ancak bu potansiyel bilyiik 6l¢iide kullanilmamaktadir.
Pilot uygulamalardan sistemik etkiye ge¢mek i¢in AB ve ulusal aktdrler kararli bir sekilde hareket etmelidir: mikro
yeterlilikleri yeterlilik ¢ergevelerine dahil etmeli, egitimci ve kurumsal kapasiteye yatirim yapmali ve igveren katilimi ve
kalite giivencesi yoluyla giiven mekanizmalar1 olusturmalidir. Yesil gecis, sadece yeni teknolojileri degil, KOBI'lerden
belediyelere, miihendislerden ESG analistlerine kadar tim sektorlerde yeni yetkinlikleri de gerektirecektir.

NetOManager projesi, mikro yeterliliklerin titizlikle tasarlanip vizyonla uygulandiginda, Avrupa'da iklim politikasi ile insan
sermayesi arasinda bir koprii gorevi gorebilecegini gdstermistir. Simdi bu kopriiyii inga etme zamant...

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilmektedir. Ancak ifade edilen goris ve diguinceler sadece yazar(lar)a aittir ve Avrupa Birligi veya Avrupa Egitim ve Kltur
Co-funded by Yiriitme Ajansi'nin (EACEA) gériislerini yansitmak zorunda degildir. Ne Avrupa Birligi ne de EACEA bunlardan sorumlu tutulamaz. Bu proje isvigre
the European Union Konfederasyonu tarafindan finanse edilen Movetia'dan hibe destegi almistir. igerik, yazarlarin gériislerini yansitmaktadir ve Movetia, igerdigi bilgilerin
herhangi bir sekilde kullanilmasindan sorumlu degildir.
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